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Aika 07.11.2023, klo 17:00 - 19:06

Paikka Hybridi: Sisu-​​neuvottelutila (FM 3,​​ 7 krs.)/Teams
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§ 88 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 89 Pöytäkirjantarkastajat

§ 90 Tays asemakaavan no 8890 peruuttaminen

§ 91
Tays uudistamisohjelman ja investointien suunnittelun osavuosiraportti 1-​9
/2023

§ 92 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-​2028

§ 93 Toimitilaohjelma 2023-​2025

§ 94
Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeämät jäsenet Tampereen yliopistollisen 
sairaalan tukisäätiö sr:n hallitukseen

§ 95
Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeämät jäsenet Tays Sydänkeskus Oy:n 
hallitukseen

§ 96 Konserni-​ ja toimitilajaoston kokoukset vuonna 2024

§ 97 Tiedoksi merkittävät asiat

§ 98 Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvitys

§ 99 Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluiden verkoston selvitys
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Saapuvilla olleet jäsenet
Juho Ojares, puheenjohtaja
Atanas Aleksovski, 1. varapuheenjohtaja
Marika Ala-Herttuala, poistui 18:21
Matti Helimo
Reijo Koskela, poistui 18:21
Sinikka Torkkola, poistui 18:21
Saana Vahvelainen, poistui 18:21
Katri Virkkunen, poistui 18:21
Jori-Pekka Träskbäck
Veikko Vallin
Janne Riitakorpi, varajäsen, saapui 18:22

Muut saapuvilla olleet
Emilia Tomminen, Hallintoassistentti, sihteeri
Timo Tiainen, Konserniohjauksen päällikkö
Juhani Sand, Konsernipalvelujohtaja, esittelijä
Arto Ranta, Strategiajohtaja, saapui 17:03, poistui 17:37
Petri Laurikka, Kiinteistöjohtaja, saapui 17:37, poistui 18:02
Minna Luoto, Suun terveydenhuollon toimialuejohtaja, saapui 18:24, poistui 18:47
Titta Pelttari, Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden palvelulinjajohtaja, saapui 18:
50, poistui 19:00

Poissa
Tuula Petäkoski-Hult

Allekirjoitukset

Juho Ojares
Puheenjohtaja

Emilia Tomminen
Sihteeri

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

09.11.2023

Matti Helimo
Pöytäkirjantarkastaja

12.11.2023

Atanas Aleksovski
Pöytäkirjantarkastaja
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§ 88
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen,​ onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille,​ joilla on läsnäolo-​oikeus tai -​
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa,​ jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista konserni-​ ja toimitilajaoston kokoukseen 
7.11.2023 on toimitettu sähköisesti 2.11.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu 
sähköiseen kokoustyötilaan (Pirre) 2.11.2023 sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 
2.11.2023.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Päätös
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 10/2023 4 ( )35
Konserni-​ ja toimitilajaosto 07.11.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

§ 89
Pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 144 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä,​ ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.  

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Matti Helimo ja Atanas 
Aleksovski. Varalla Veikko Vallin ja Jori-​Pekka Träskbäck.

Päätös
Valittiin pöytäkirjantarkastajiksi Matti Helimo ja Atanas Aleksovski. Varalla Veikko Vallin 
ja Jori-​Pekka Träskbäck.
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Konserni-​ ja toimitilajaosto, § 15,07.03.2023
Konserni-​ ja toimitilajaosto, § 90, 07.11.2023

§ 90
Tays asemakaavan no 8890 peruuttaminen

4997/2023

Konserni-​ ja toimitilajaosto, 07.03.2023, § 15

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Tays uudistamisohjelma tilannekatsaus

Uudistamisohjelman loppuvaiheessa uudistamisen kohteena ovat Tays 
Keskussairaalan vanhimmissa rakennuksissa (rakennukset A,​ B,​K,​ P ja H) sijaitsevat 
toiminnot: päivystys Acuta,​ teho-​osasto,​ neuroalat,​ korva-​,​ nenä-​ ja kurkkutaudit,​ 
ihotaudit,​ sisä-​taudit,​ keuhkosairaudet,​ äiti-​lapsiyksikkö,​ gynekologia,​ 
gastroenterologia,​ kuvantaminen ja urologia.

Eri vaihtoehtoja on suunnittelussa tutkittu runsaasti ja todettu,​ että 
uudisrakennukselle ainoa mahdollinen toiminnalliset tavoitteet mahdollistava 
sijoituspaikka on B-​rakennuksen ja Teiskontien välisellä alueella. Suunnitelmassa 
rakennuksen yhtenäiseen jalustaan sijoittuu päivystys Acuta,​ tehohoitokeskus,​ 
leikkaussalit,​ kuvantaminen sekä poliklinikat. Jalustan päälle sijoittuvat vuodeosastot 
korkeampina torneina.

Kaavoituksesta on käyty neuvotteluja Tampereen kaupungin,​ ELY-​keskuksen sekä 
Pirkanmaan maakuntamuseon kanssa. Keskustelujen myötä päädyttiin ratkaisuun,​ 
jossa suojellun B-​rakennuksen purkamista ei esitetä,​ mutta sen eteen rakennetaan 
polveillen korkeaa uudisrakentamista. Valittu suunnitelma edellyttää lupaa poiketa 
voimassa olevasta asemakaavasta rakennusten korkeuden osalta. Tampereen 
kaupungin yhdyskuntalautakunta myönsi 14.12.2021 kaavasta poikkeamisluvan,​ josta 
maakuntamuseo valitti hallinto-​oikeuteen. Pirkanmaan sairaanhoitopiiri antoi 
pyynnöstä hallinto-​oikeudelle selitykset 31.3.2022 ja 8.8.2022. Hallinto-​oikeus hyväksyi 
valituksen ja kumosi päätöksellä 23.1.2023 Tampereen yhdyskuntalautakunnan 
myöntämän poikkeamisluvan.

Hallinto-​oikeuden kielteisestä päätöksestä on tehty valituslupahakemus ja valitus,​ 
jotka on toimitettu korkeimpaan hallinto-​oikeuteen 20.2.2023.

Hankkeen mahdollisimman nopea edistäminen on tärkeää,​ jotta sairaalatoiminta 
voidaan turvata. Kaupin kampuksen vanhimmat rakennukset A ja B ovat käyttöikänsä 
päässä eivätkä sovellu saneerauksen jälkeenkään sairaalatoimintaan. Esityksenä on 
hakea rakennuslupa uudisrakennuksen jalustalle,​ johon keskeiset kuuman sairaalan 
toiminnot sijoittuvat. Jalusta on nykyisen asemakaavan mukainen lukuun ottamatta 
rakennusalan ylitystä kaavassa merkitylle istutusalueelle. Ylitys voi mahdollisesti 
edellyttää poikkeamisluvan hakemista tavanomaisena rakentamisen käytäntönä. 
Vuodeosastotornien ratkaisua esitetään tehtäväksi asemakaavoituksen kautta.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen kapasiteettitarpeesta on tekeillä 
kokonaisarvio samoin kuin päivystyksen kokonaistilanteesta. Näiden selvitysten 
tulokset valmistuvat kevään 2023 aikana ja niiden pohjalta arvioidaan vielä kertaalleen 
uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnitelman tilamitoitus.     

Jalustan rakennusluvan lisäksi esitetään käynnistettäväksi asemakaavoitus,​ jossa 
arvioidaan alueen suojelumääräykset ja tavoitteena on toteuttaa sairaalatoiminnan 
kannalta paras mahdollinen ratkaisu.

Kaavoituksen valmistelun ajan uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnittelua 
jatketaan pohjautuen kaavoituksen tavoitteeksi asetettuun ratkaisuun.

 

Ehdotus
Esittelijä: Pasi Virtanen,​ TALOUSJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää,​ että hyvinvointialue

hakee nykysuunnitelman mukaiselle uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan 
ja tarvittaessa poikkeamisluvan viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen 
osalta
hakee asemakaavoituksen käynnistämistä ja linjaa Pirkanmaan 
hyvinvointialueen tavoitteet Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle.

Konserni ja toimitilajaosto merkitsee tiedoksi

että korkeimpaan hallinto-​oikeuteen on 21.2.2023 lähetetty valituslupahakemus 
ja valitus hallinto-​oikeuden päätöksestä koskien poikkeamislupaa uudisosan 
rakentamiselle Tampereen yliopistollisen sairaalan B-​osan ja Lääkärintien väliin.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa. 

Esittelijä teki kokouksessa esitykseen seuraavan muutoksen: 

Hyvinvointialue hakee asemakaavoituksen käynnistämistä. Pirkanmaan 
hyvinvointialueen tavoite Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle on turvata 
yliopistosairaalatasoisen erikoissairaanhoidon edellyttämät kehittämistarpeet ja 
saada kaavoitusratkaisu,​ joka tehdään potilasturvallisuuden ja Pirkanmaan 
asukkaiden erikoissairaalahoidon tarpeista. Tavoitteina ovat lisäksi,​ että A-​ ja B-​
rakennuksen suojelumerkinnät poistetaan,​ kaavan tulee mahdollistaa 
nykyaikaiseen sairaalakäyttöön soveltumattoman rakennuskannan poistaminen 
sairaala-​alueen ytimestä. Ennen kaavoituksen käynnistämistä käydään 
Tampereen kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon kanssa 
yhteistyöneuvottelu kaavoituksen aikataulusta ja tavoitteista.

Esitys hyväksyttiin yksimielisesti.

 

Päätös
Konserni-​ ja toimitilajaosto päätti,​ että hyvinvointialue
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hakee nykysuunnitelman mukaiselle uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan 
ja tarvittaessa poikkeamisluvan viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen 
osalta.
hakee asemakaavoituksen käynnistämistä. Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoite 
Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle on turvata yliopistosairaalatasoisen 
erikoissairaanhoidon edellyttämät kehittämistarpeet ja saada kaavoitusratkaisu,​ 
joka tehdään potilasturvallisuuden ja Pirkanmaan asukkaiden 
erikoissairaalahoidon tarpeista. Tavoitteina ovat lisäksi,​ että A-​ ja B-​rakennuksen 
suojelumerkinnät poistetaan,​ kaavan tulee mahdollistaa nykyaikaiseen 
sairaalakäyttöön soveltumattoman rakennuskannan poistaminen sairaala-​
alueen ytimestä. Ennen kaavoituksen käynnistämistä käydään Tampereen 
kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon kanssa 
yhteistyöneuvottelu kaavoituksen aikataulusta ja tavoitteista.
merkitsee tiedoksi,​ että korkeimpaan hallinto-​oikeuteen on 21.2.2023 lähetetty 
valituslupahakemus ja valitus hallinto-​oikeuden päätöksestä koskien 
poikkeamislupaa uudisosan rakentamiselle Tampereen yliopistollisen sairaalan 
B-​rakennuksen ja Lääkärintien väliin.

Konserni-​​ ja toimitilajaosto, 07.11.2023, § 90

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Tays asemakavaa 8890. Konserni- ja toimitilajaosto 071123 final

Uudistamisohjelman loppuvaiheessa uudistamisen kohteena ovat Tays 
Keskussairaalan vanhimmissa rakennuksissa (rakennukset A,​ B,​K,​ P ja H) sijaitsevat 
toiminnot: päivystys Acuta,​ teho-​osasto,​ neuroalat,​ korva-​,​ nenä-​ ja kurkkutaudit,​ 
ihotaudit,​ sisä-​taudit,​ keuhkosairaudet,​ äiti-​lapsiyksikkö,​ gynekologia,​ 
gastroenterologia,​ kuvantaminen ja urologia.

Eri vaihtoehtoja on suunnittelussa tutkittu runsaasti ja todettu,​ että 
uudisrakennukselle ainoa mahdollinen toiminnalliset tavoitteet mahdollistava 
sijoituspaikka on B-​rakennuksen ja Teiskontien välisellä alueella. Suunnitelmassa 
rakennuksen yhtenäiseen jalustaan sijoittuu päivystys Acuta,​ tehohoitokeskus,​ 
leikkaussalit,​ kuvantaminen sekä poliklinikat. Jalustan päälle sijoittuvat vuodeosastot 
korkeampina torneina.

Kaavoituksesta on käyty neuvotteluja Tampereen kaupungin,​ ELY-​keskuksen sekä 
Pirkanmaan maakuntamuseon kanssa. Keskustelujen myötä päädyttiin ratkaisuun,​ 
jossa suojellun B-​rakennuksen purkamista ei esitetä,​ mutta sen eteen rakennetaan 
polveillen korkeaa uudisrakentamista. Valittu suunnitelma edellyttää lupaa poiketa 
voimassa olevasta asemakaavasta rakennusten korkeuden osalta. Tampereen 
kaupungin yhdyskuntalautakunta myönsi 14.12.2021 kaavasta poikkeamisluvan,​ josta 
maakuntamuseo valitti hallinto-​oikeuteen. Pirkanmaan sairaanhoitopiiri antoi 
pyynnöstä hallinto-​oikeudelle selitykset 31.3.2022 ja 8.8.2022. Hallinto-​oikeus hyväksyi 
valituksen ja kumosi päätöksellä 23.1.2023 Tampereen yhdyskuntalautakunnan 
myöntämän poikkeamisluvan.
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Hallinto-​oikeuden kielteisestä päätöksestä on tehty valituslupahakemus ja valitus,​ 
jotka on toimitettu korkeimpaan hallinto-​oikeuteen 20.2.2023.

Konserni-​ ja toimitilajaosto päätti 7.3.2023,​ että hyvinvointialue hakee 
nykysuunnitelman mukaiselle uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan ja 
tarvittaessa poikkeamisluvan viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen osalta ja 
lisäksi että,​ hyvinvointialue hakee asemakaavoituksen käynnistämistä. Pirkanmaan 
hyvinvointialueen tavoite Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle on turvata 
yliopistosairaalatasoisen erikoissairaanhoidon edellyttämät kehittämistarpeet ja saada 
kaavoitusratkaisu,​ joka tehdään potilasturvallisuuden ja Pirkanmaan asukkaiden 
erikoissairaalahoidon tarpeista. Tavoitteina ovat lisäksi,​ että A-​ ja B-​rakennuksen 
suojelumerkinnät poistetaan,​ kaavan tulee mahdollistaa nykyaikaiseen 
sairaalakäyttöön soveltumattoman rakennuskannan poistaminen sairaala-​alueen 
ytimestä. Ennen kaavoituksen käynnistämistä käydään Tampereen kaupungin johdon 
ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon kanssa yhteistyöneuvottelu kaavoituksen 
aikataulusta ja tavoitteista.

Tampereen kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon yhteinen 
Taysin alueen kehittämisen koordinaatioryhmä aloitti toimintansa 26.4.2023,​ jossa 
käytiin läpi kaavoituksen aikataulu ja tavoitteet. Tays asemakaavan 8890 
aloituskokous pidettiin 2.6.2023.

Korkeimman hallinto-​oikeuden päätös tuli 6.10.2023,​ jossa todettiin,​ että B-​
rakennusosa on asemakaavassa osoitettu suojeltavaksi. Rakennusta koskeva 
suojelumerkintä (sr) ei kuitenkaan koske rakennuksen ympärillä olevia alueita. Alue on 
asemakaavassa osoitettu sairaala-​ ja opetustoimintojen korttelialueeksi. Asiassa on 
kysymys yliopistollisen keskussairaalan laajan sairaala-​alueen sisään sijoittuvasta 
varsin tuoreessa asemakaavassa osoitetusta rakennuspaikasta.

Edellä todetuilla perusteilla korkein hallinto-​oikeus katsoi,​ ettei poikkeamisen 
myöntäminen aiheuta haittaa asemakaavan toteuttamiselle tai vaikeuta rakennetun 
ympäristön suojelemista koskevien tavoitteiden saavuttamista. Hallinto-​oikeus ei näin 
ollen ole voinut esittämillään perusteilla kumota poikkeamispäätöstä. Tämän vuoksi 
korkein hallinto-​oikeus on kumonnut hallinto-​oikeuden päätöksen ja saattanut 
voimaan  yhdyskuntalautakunnan päätöksen 14.12.2021 (§ 374) poikkeamisluvan 
myöntämisestä.

Korkeimman hallinto-​oikeuden päätöksen mukaisesti Tays uudistamisohjelman 
loppuvaiheen uudisrakennus on mahdollista rakentaa Tampereen kaupungin 
yhdyskuntalautakunnan myöntämällä poikkeamisluvalla. Asemakaavan muutoksen 
vireillepanon perusteluna oli epävarmuus hankkeen toteutumisesta ilman 
asemakaavan muutosta ja asemakaavan muutoksen jatkamiselle ei ole tässä 
vaiheessa perusteluja.

Konserni-​ ja toimitilajaoston toimivallan peruste: Hallintosääntö 14 § kohdat 11 ja 13.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää,​ että hyvinvointialue
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peruuttaa vireille laitetun Tays asemakaavan no 8890. Kiinteistöjohtaja huolehtii 
täytäntöönpanotoimista.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Konserni-​ ja toimitilajaosto, § 15,07.03.2023
Konserni-​ ja toimitilajaosto, § 91, 07.11.2023

§ 91
Tays uudistamisohjelman ja investointien suunnittelun osavuosiraportti 1-​9/2023

4997/2023

Konserni-​ ja toimitilajaosto, 07.03.2023, § 15

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Tays uudistamisohjelma tilannekatsaus

Uudistamisohjelman loppuvaiheessa uudistamisen kohteena ovat Tays 
Keskussairaalan vanhimmissa rakennuksissa (rakennukset A,​ B,​K,​ P ja H) sijaitsevat 
toiminnot: päivystys Acuta,​ teho-​osasto,​ neuroalat,​ korva-​,​ nenä-​ ja kurkkutaudit,​ 
ihotaudit,​ sisä-​taudit,​ keuhkosairaudet,​ äiti-​lapsiyksikkö,​ gynekologia,​ 
gastroenterologia,​ kuvantaminen ja urologia.

Eri vaihtoehtoja on suunnittelussa tutkittu runsaasti ja todettu,​ että 
uudisrakennukselle ainoa mahdollinen toiminnalliset tavoitteet mahdollistava 
sijoituspaikka on B-​rakennuksen ja Teiskontien välisellä alueella. Suunnitelmassa 
rakennuksen yhtenäiseen jalustaan sijoittuu päivystys Acuta,​ tehohoitokeskus,​ 
leikkaussalit,​ kuvantaminen sekä poliklinikat. Jalustan päälle sijoittuvat vuodeosastot 
korkeampina torneina.

Kaavoituksesta on käyty neuvotteluja Tampereen kaupungin,​ ELY-​keskuksen sekä 
Pirkanmaan maakuntamuseon kanssa. Keskustelujen myötä päädyttiin ratkaisuun,​ 
jossa suojellun B-​rakennuksen purkamista ei esitetä,​ mutta sen eteen rakennetaan 
polveillen korkeaa uudisrakentamista. Valittu suunnitelma edellyttää lupaa poiketa 
voimassa olevasta asemakaavasta rakennusten korkeuden osalta. Tampereen 
kaupungin yhdyskuntalautakunta myönsi 14.12.2021 kaavasta poikkeamisluvan,​ josta 
maakuntamuseo valitti hallinto-​oikeuteen. Pirkanmaan sairaanhoitopiiri antoi 
pyynnöstä hallinto-​oikeudelle selitykset 31.3.2022 ja 8.8.2022. Hallinto-​oikeus hyväksyi 
valituksen ja kumosi päätöksellä 23.1.2023 Tampereen yhdyskuntalautakunnan 
myöntämän poikkeamisluvan.

Hallinto-​oikeuden kielteisestä päätöksestä on tehty valituslupahakemus ja valitus,​ 
jotka on toimitettu korkeimpaan hallinto-​oikeuteen 20.2.2023.

Hankkeen mahdollisimman nopea edistäminen on tärkeää,​ jotta sairaalatoiminta 
voidaan turvata. Kaupin kampuksen vanhimmat rakennukset A ja B ovat käyttöikänsä 
päässä eivätkä sovellu saneerauksen jälkeenkään sairaalatoimintaan. Esityksenä on 
hakea rakennuslupa uudisrakennuksen jalustalle,​ johon keskeiset kuuman sairaalan 
toiminnot sijoittuvat. Jalusta on nykyisen asemakaavan mukainen lukuun ottamatta 
rakennusalan ylitystä kaavassa merkitylle istutusalueelle. Ylitys voi mahdollisesti 
edellyttää poikkeamisluvan hakemista tavanomaisena rakentamisen käytäntönä. 
Vuodeosastotornien ratkaisua esitetään tehtäväksi asemakaavoituksen kautta.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen kapasiteettitarpeesta on tekeillä 
kokonaisarvio samoin kuin päivystyksen kokonaistilanteesta. Näiden selvitysten 
tulokset valmistuvat kevään 2023 aikana ja niiden pohjalta arvioidaan vielä kertaalleen 
uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnitelman tilamitoitus.     

Jalustan rakennusluvan lisäksi esitetään käynnistettäväksi asemakaavoitus,​ jossa 
arvioidaan alueen suojelumääräykset ja tavoitteena on toteuttaa sairaalatoiminnan 
kannalta paras mahdollinen ratkaisu.

Kaavoituksen valmistelun ajan uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnittelua 
jatketaan pohjautuen kaavoituksen tavoitteeksi asetettuun ratkaisuun.

 

Ehdotus
Esittelijä: Pasi Virtanen,​ TALOUSJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää,​ että hyvinvointialue

hakee nykysuunnitelman mukaiselle uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan 
ja tarvittaessa poikkeamisluvan viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen 
osalta
hakee asemakaavoituksen käynnistämistä ja linjaa Pirkanmaan 
hyvinvointialueen tavoitteet Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle.

Konserni ja toimitilajaosto merkitsee tiedoksi

että korkeimpaan hallinto-​oikeuteen on 21.2.2023 lähetetty valituslupahakemus 
ja valitus hallinto-​oikeuden päätöksestä koskien poikkeamislupaa uudisosan 
rakentamiselle Tampereen yliopistollisen sairaalan B-​osan ja Lääkärintien väliin.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa. 

Esittelijä teki kokouksessa esitykseen seuraavan muutoksen: 

Hyvinvointialue hakee asemakaavoituksen käynnistämistä. Pirkanmaan 
hyvinvointialueen tavoite Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle on turvata 
yliopistosairaalatasoisen erikoissairaanhoidon edellyttämät kehittämistarpeet ja 
saada kaavoitusratkaisu,​ joka tehdään potilasturvallisuuden ja Pirkanmaan 
asukkaiden erikoissairaalahoidon tarpeista. Tavoitteina ovat lisäksi,​ että A-​ ja B-​
rakennuksen suojelumerkinnät poistetaan,​ kaavan tulee mahdollistaa 
nykyaikaiseen sairaalakäyttöön soveltumattoman rakennuskannan poistaminen 
sairaala-​alueen ytimestä. Ennen kaavoituksen käynnistämistä käydään 
Tampereen kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon kanssa 
yhteistyöneuvottelu kaavoituksen aikataulusta ja tavoitteista.

Esitys hyväksyttiin yksimielisesti.

 

Päätös
Konserni-​ ja toimitilajaosto päätti,​ että hyvinvointialue
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hakee nykysuunnitelman mukaiselle uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan 
ja tarvittaessa poikkeamisluvan viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen 
osalta.
hakee asemakaavoituksen käynnistämistä. Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoite 
Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle on turvata yliopistosairaalatasoisen 
erikoissairaanhoidon edellyttämät kehittämistarpeet ja saada kaavoitusratkaisu,​ 
joka tehdään potilasturvallisuuden ja Pirkanmaan asukkaiden 
erikoissairaalahoidon tarpeista. Tavoitteina ovat lisäksi,​ että A-​ ja B-​rakennuksen 
suojelumerkinnät poistetaan,​ kaavan tulee mahdollistaa nykyaikaiseen 
sairaalakäyttöön soveltumattoman rakennuskannan poistaminen sairaala-​
alueen ytimestä. Ennen kaavoituksen käynnistämistä käydään Tampereen 
kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon kanssa 
yhteistyöneuvottelu kaavoituksen aikataulusta ja tavoitteista.
merkitsee tiedoksi,​ että korkeimpaan hallinto-​oikeuteen on 21.2.2023 lähetetty 
valituslupahakemus ja valitus hallinto-​oikeuden päätöksestä koskien 
poikkeamislupaa uudisosan rakentamiselle Tampereen yliopistollisen sairaalan 
B-​rakennuksen ja Lääkärintien väliin.

Konserni-​​ ja toimitilajaosto, 07.11.2023, § 91

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Minna Kylmäniemi, KEHITTÄMISKOORDINAATTORI, minna.kylmaniemi@pirha.fi

Liitteet
1 Tays uudistamisohjelman ja investointien osavuosiraportti 9-23
2 Hankeraportti 1-9/23

Uudistamisohjelman osavuosiraportoinnin tausta

Taysin uudistamisohjelma on toiminnallisen kehittämisen ja sitä tukevan 
tilasuunnittelun ohjelma. Ohjelman keskeiset tavoitteet ovat asiakaspalvelun 
parantaminen sekä tuottavuuden lisääminen toimintaprosesseja kehittämällä ja 
tukemalla niitä tilaratkaisuin. Tilojen uudistamisella tarkoitetaan sekä 
uudisrakentamista että vanhojen tilojen kunnostusta.

Tays uudistamisohjelma sijoittuu Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaatiossa 
strategian toimialueelle investointien suunnittelu ja kehittäminen vastuualueelle. 
Uudistamisohjelma on osa strategian toimeenpano-​ohjelmaa. Ohjelman valmistelua 
ohjaa Tays uudistamisohjelman valmisteluryhmä.

Tays uudistamisohjelman etenemisestä tehdään valmisteluryhmän ohjauksen 
mukaisesti vuosittain osavuosiraportit. Tämä ensimmäinen Pirkanmaan 
hyvinvointialueen konserni-​ ja toimitilajaokselle valmisteltu osavuosiraportti käsittelee 
toimintaa jaksolla tammikuu-​syyskuu 2023. Jatkossa raportointi toteutetaan 
puolivuosittain.

Jakson aikana Tays uudistamisohjelman kokonaisuutta on käsitelty aluehallituksen 
iltakoulussa 16.2.2023 ja konserni-​ ja toimitilajaoksessa 7.3.2023.

Uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnittelu
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Uudistamisohjelman loppuvaiheen hanketta on edistetty jatkamalla hankkeen 
suunnittelua toiminnallisesti parhaaseen sijaintiin B-​rakennuksen ja Teiskontien 
välisellä alueella. Valittu suunnitelma edellyttää lupaa poiketa voimassa olevasta 
asemakaavasta rakennusten korkeuden osalta. Tampereen kaupungin 
yhdyskuntalautakunta myönsi 14.12.2021 kaavasta poikkeamisluvan,​ josta 
maakuntamuseo valitti hallinto-​oikeuteen. Hallinto-​oikeus hyväksyi valituksen ja 
kumosi päätöksellä 23.1.2023 Tampereen yhdyskuntalautakunnan myöntämän 
poikkeamisluvan.

Hallinto-​oikeuden kielteisestä päätöksestä on tehty valituslupahakemus ja valitus,​ 
jotka on toimitettu korkeimpaan hallinto-​oikeuteen 20.2.2023. Korkein hallinto-​oikeus 
on ottanut asian käsittelyyn,​ mutta ei ole antanut asiasta päätöstä raportointijaksolla 
syyskuun loppuun mennessä.

Kaavoituksen tilannetta käsiteltiin konserni-​ ja toimitilajaoston kokouksessa 7.3.2023,​ 
jossa päätettiin,​ että hyvinvointialue hakee nykysuunnitelman mukaiselle 
uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan ja tarvittaessa poikkeamisluvan 
viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen osalta. Samalla päätettiin 
asemakaavoituksen käynnistämisestä.

Loppuvaiheen hankkeen arkkitehtisuunnittelu on keväällä käynnistänyt jalustan 
rakennuslupa-​aineiston valmistelun konserni-​ ja toimitilajaoston päätöksen 
mukaisesti. Asemakaavoituksen aineiston ja viitesuunnitelmien valmistelu on 
käynnistetty keväällä ja jatkuu syksyn ajan. Toiminnallisessa suunnittelussa on kevään 
2023 aikana tarkennettu pohjapiirroksia,​ joihin on varmistettu muun muassa 
varastojen riittävyys,​ ilmaeristyspotilaiden tilat ja kulkureitit sekä osastojen 
geneeristen keskialueiden pohjapiirrokset. Suunnittelua tarkentavista ja tukevista 
projekteista valmistui jakson aikana avohoidon konseptointi ja 
kapasiteettitarvelaskenta sekä Pirkanmaan vuodeosastojen kapasiteettitarvelaskenta. 
Uudistamisohjelman kokonaisuus on arvioitu osana palvelujen verkoston suunnittelua.

Lasten ja nuorisopsykiatrian uudisrakennus

Lasten ja nuorisopsykiatrian uudisrakennuksen hankesuunnitelma käsiteltiin 
konserni-​ ja toimitilajaostossa 2.5.2023 ja hyväksyttiin aluehallituksen kokouksessa 
22.5.2023. Kokouksessa päätettiin myös rakennusluvan jättämisestä. Lupahakemus 
jätettiin 1.6.2023 ja päätöstä odotetaan lokakuussa.

Lasten-​ ja nuorisopsykiatrian Uudisrakennuksen suunnittelu käynnistettiin,​ koska 
toimintojen nykyinen sijainti Q-​rakennuksessa tarvitaan uudistamisohjelman 
loppuvaiheen rakentamiselle. Uudeksi sijoituspaikaksi on toiminnallisin perustein 
valittu nykyisen Y-​talon tontti. Paikka mahdollistaa toiminnalle nykyistä 
rauhallisemman sijainnin ja ulkoilupihojen rakentamisen. Lasten-​ ja 
nuorisopsykiatrian uudisrakennuksen myötä tilat saadaan vastaamaan tulevaisuuden 
tarpeita ja modernia psykiatrista hoitoa.

Psykiatrian uudisrakennus

Psykiatrian T-​rakennuksen etenemisen tilannekatsaus esiteltiin uudistamisohjelman 
valmisteluryhmässä 1.6.2023 ja konserni-​ ja toimitilajaostossa 13.6.2023.

Toiminta uudisrakennuksessa käynnistyy suunnitellusti vuoden 2024 alusta,​ jolloin 
psykiatrian toiminta Nokian Pitkäniemestä siirtyy Tays keskussairaalan alueelle. 
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Rakennustyömaan vastaanotto on tapahtunut 31.8.2023. Viimeistelytöitä ja hankkeen 
loppuvaiheissa havaittuja täydennystarpeita toteutetaan vielä tämän jälkeen. Pihatöitä 
jatketaan sovitusti vielä syys-​ ja lokakuussa. Loppuvuosi hankkeessa on kalustus-​ ja 
varusteluaikaa. Hanke tulee alittamaan kustannusarvionsa 97,​5 miljoonaa euroa. 
Lopulliset kustannukset ovat selvillä tavoitteellisesti vuoden 2023 loppuun mennessä.

Kaupin yliopistollisen sote-​asema

Kaupin yliopistollisen sote-​aseman hankkeen edistämistä käsiteltiin 
uudistamisohjelman valmisteluryhmässä 2.6.2023 sekä konserni-​ ja toimitilajaoston 
5.9.2023 kokouksessa,​ jossa päätettiin,​ että hankesuunnittelu voidaan käynnistää ja 
uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnitteluryhmää käytetään hankkeen 
suunnitteluun ja rakennuttamiseen. Hanke on arvioitu Pirkanmaan hyvinvointialueen 
palvelujen verkoston suunnittelussa ja esitetään toimipisteeksi jatkovalmistelun 
pohjaksi etenevässä suunnitelmassa.

Investointisuunnitelma

Vuosien 2024–2027 investointisuunnitelma on lähetetty ministeriöille aluevaltuuston 
5.6.2023 hyväksynnän jälkeen. Lainanottovaltuuden muuttamisesta on käynnistetty 
neuvottelut elokuussa 2023.

Vuoden 2023–2026 investointisuunnitelmassa hyväksytyt vuoden 2023 aikana 
käynnistyneet hankkeet voidaan toteuttaa. Kokonaisuutena investointisuunnitelmassa 
on rahoitus Lasten-​ ja nuorisopsykiatrian hankkeelle ja Kaupin yliopistolliselle sote-​
keskukselle omaan taseeseen tehtävinä hankkeina. Hoitajankadun pysäköintitalo on 
suunniteltu toteutettavaksi omaa investointia vastaavana sopimuksena.

Koko Pirkanmaan hyvinvointialueen investointien toteuma talousarvioon nähden on 
syyskuun 2023 lopussa 30 %.  Uudisrakennusten määrärahavarausten 
toteumaennusteen arviointi on haasteellista kaavoitusprosessin ja aikataulutuksen 
keskeneräisyyden vuoksi. Osin hankkeiden etenemistä on hidastanut palvelujen 
verkoston suunnitelman etenemisen odottaminen. Laite-​ ja kalusteinvestoinnit 
painottuvat voimakkaasti loppuvuoteen,​ mikä selittää alhaista toteumaa (31 %).

Konserni-​ ja toimitilajaoston toimivallan peruste: hallintosääntö 14 § kohta 13.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää

merkitä tiedoksi Tays uudistamisohjelman ja investointien suunnittelun 
osavuosiraportin 1-​9/2023.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 92
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-​2028

26254/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-2028 Konserni- ja 
toimitilajaosto 071123
2 Vuoden 2025-2028 investointiohjelma vuokravaikutteiset rakennukset 071123
3 Investointisuunnitelma 2025-28 konserni-ja toimitilaohjelma 07.11.23/esitys

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2025-​2028

Investointisuunnitelmaa ja sen hyväksymismenettelyä koskevan sääntelyn 
tarkoituksena on varmistaa,​ että hyvinvointialue suunnittelee investoinnit 
taloudellisesti kestävästi siten,​ että niihin käytettävissä oleva rahoitus riittää. Lisäksi 
tarkoituksena on,​ että hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet 
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja 
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat 
suunnitelmat sekä väestön palvelutarpeet.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden 
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. 
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali-​ ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia vastaavista 
sopimuksista. Lisäksi sen tulee sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja 
kiinteistöjen sekä muiden pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista 
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeriön ohjeiden mukaisesti 
rakennuksiin,​ laite-​ ja kalustohankintoihin,​ ICT ja muihin aineettomiin hyödykkeisiin 
sekä muihin investointeihin.  Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Vuosien 2025-​2028 investointisuunnitelma on lähetettävä ministeriöille 31.12.2023 
mennessä. Valtioneuvosto vahvistaa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden keväällä 
2024 ja investointisuunnitelma arvioidaan uudelleen keväällä 2024,​ jolloin 
päätöksenteon pohjana palveluiden verkosto suunnitelma ja 
toimitilaohjelma. Investointiohjelma tuodaan uudelleen päätöksentekoon 
aluevaltuustoon keväällä 2024. Sisä-​Suomen yhteistyöalueen neuvottelut pidetään 
keväällä 2024 ennen aluevaltuuston päätöstä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 oli valtioneuvoston 
päätöksen mukaan 0 €. Aluevaltuusto päätti 5.6.2023 kokouksessa,​ että Pirkanmaan 
hyvinvointialue aloittaa neuvottelut valtiovarainministeriön kanssa 
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lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Neuvottelut käynnistyivät 11.8.2023 ja 
valtioneuvoston päätös on tulossa vuoden 2023 lopulla. Neuvottelun tulos tulee 
vaikuttamaan myös vuosien 2025–2028 investointisuunnitelmaan.

Ministeriöt hyväksyvät vuosien 2025-​2028 investointisuunnitelman toukokuussa 2024. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtävien investointien 
kokonaismäärä on 754,​7 miljoonaa euroa vv. 2025–2028 ja siitä vuodelle 2025 
kohdistuu 132,​7 miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten määrä vv. 2025–2028 on 401 miljoonaa euroa,​ 
josta vuodelle 2025 kohdistuu 124,​6 miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisältävät vuokrakiinteistöihin tehtäviä 
perusparannuskorjauksia,​ uudiskohteita,​ leasing-​hankintoja ja in-​house yhtiöiden 
Monetran ja Istekin kautta tehtyjä ict-​hankintoja. Näiden osalta kustannukset tulevat 
joko rakennusten vuokrina tai järjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat 
käyttötalouteen ja heikentävät vuosikatetta.

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2025–2028 omaan 
taseeseen tehtävien investointien kokonaismäärä on 727,​ 7milj. euroa,​ josta vuodelle 
2025 kohdistuu 120,​3 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten määrä vuosina 
2025-​2028 on 360,​9 milj. euroa,​ josta vuodelle 2025 kohdistuu 106,​8 milj. euroa. 

Pelastuslaitoksen investointisuunnitelmassa vv. 2025-​2028 omaan taseeseen 
tehtävien investointien kokonaismäärä on 27,​0 miljoonaa euroa,​ josta vuodelle 2025 
kohdistuu 12,​4 miljoonaa euroa. Investointeja vastaavien sopimusten määrä vv. 2025-​
2028 on 49,​1 miljoonaa euroa,​ josta vuodelle 2025 kohdistuu 17,​8 miljoonaa euroa.

Tietohallinto (ICT) tukeutuu hankinnoissaan inhouse-​yhtiöihin (Istekki Oy ja Monetra 
Oy),​ ja nämä suorittavat hankinnat joko kuluperusteisesti tai investointeina omaan 
taseeseensa. Yhtiöt veloittavat aiheutuvat kustannukset asiakkailtaan 
palvelumaksuina. Toimintamalli mahdollistaa kustannusten tasaisen jaksottamisen. 
Tietohallinnon (ICT) suunnitellut investoinnit vuosille 2025-​2028 on yhteensä  63,​9 
miljoonaa euroa,​ josta vuodelle 2025 kohdistuu 22,​4 miljoonaa euroa. 

Investointien rahoitus

Valtioneuvosto päättää Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuudesta vuodelle 
2025 keväällä 2024. Hyvinvointialue voi ottaa pitkäaikaista lainaa investointien 
rahoitukseen lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittävyys on osoitettava 
koko hankkeelle. Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentää vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdään palvelujen kannalta keskeiset 
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkäaikaisella lainalla. Laite-​ ja 
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan pääsääntöisesti vuosikatteella. Tays 
uudistamisohjelman loppuvaiheen hanke jatkuu arviolta vuodelle 2032 asti. 
Investointisuunnitelmassa arvioitu Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen 
investoinnin kustannus vuosille 2028-​2032 on 490 miljoonaa euroa.  

Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 oli valtioneuvoston 
päätöksen mukaan 0 €. Aluevaltuusto päätti 5.6.2023 kokouksessa,​ että Pirkanmaan 
hyvinvointialue aloittaa neuvottelut valtiovarainministeriön kanssa 
lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Neuvottelut käynnistyivät 11.8.2023 ja 
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valtioneuvoston päätös on tulossa vuoden 2023 lopulla. Neuvottelun tulos tulee 
vaikuttamaan myös vuosien 2025–2028 investointisuunnitelmaan.

Konserni-​ ja toimitilajaoston toimivalta: hallintosääntö 14 § kohta 17.

Esityksen liitteenä on Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-​
2028.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää

hyväksyä osaltaan Pirkanmaan hyvinvointialueen investointiesityksen vuosille 
2025-​2028 ja
antaa asian aluehallituksen päätettäväksi ja edelleen aluevaltuuston 
päätettäväksi.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa, joka poistui kokouksesta asian 
käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 93
Toimitilaohjelma 2023-​2025

23385/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTÖJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialue-Toimitilaohjelma
2 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Pirkanmaan hyvinvointialueen 
rakennukset ja kuntoluokitukset
3 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Tarkennetun kuntoluokitusarvion 
lomake - erityisryhmien asumispalvelut
4 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Tarkennetun kuntoluokitusarvion 
lomake - terv.as. ja työikäisten sos.työ

Tausta

Toimitilaohjelman tarkoituksena on kuvata Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteistö-​ ja 
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet sekä toimitilojen hallinnan periaatteet.

Toimitilaohjelma on Pirkanmaan hyvinvointialueen viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden 
valmistelema. Toimitilaohjelman laadinnan käynnistäminen ja ohjausryhmän 
kokoonpano on käsitelty hyvinvointialueen johtoryhmässä 25.10.2022. 
Ohjausryhmätyöhön ovat osallistuneet tukipalvelujohtaja Pekka Erola,​ kiinteistöjohtaja 
Petri Laurikka,​ tilahallintajohtaja Ari Kulmala,​ strategiajohtaja Arto Ranta sekä 
kutsuttuja asiantuntijoita. Nordic Healthcare Group Oy on tukenut hyvinvointialuetta 
ohjelman laatimisessa. Toimitilaohjelman valmistelussa on sovellettu Maakuntien 
tilakeskuksen laatimaa toimitilastrategian asiakirjamallia.

Kiinteistö-​ ja toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet vastaavat siihen,​ miten 
toimitilaratkaisuilla tuetaan hyvinvointialueen strategisia päämääriä. Siinä myös 
kuvataan,​ kuinka hyvinvointialueen visio,​ missio ja arvot ilmenevät kiinteistö-​ ja 
toimitilapalveluissa. Toimitilaohjelma liittyy etenkin hyvinvointialueen toimeenpano-​
ohjelman kärkiteemaan 2,​ Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut.

Toimitilaohjelma linjaa toimintatapoja ja antaa suuntaviivat kiinteistö-​ ja 
toimitilajohtamisen keskeisissä kysymyksissä. Toimitilaohjelma on luotu 
strategiakaudelle 2023-​2025 ja se päivittyy lähtökohtaisesti vasta uuden 
strategiakauden myötä.

Toimitilaohjelman hallinnollisen käsittelyn aikataulu on seuraava:

4.10                tukipalveluiden johtoryhmä
10.10              HVA-​johtoryhmä
11.10              sosiaali-​ ja terveyspalveluiden johtoryhmä
12.10              yhteistoimintaelin
19.10              aluehallituksen iltakoulu
7.11                konserni-​ ja toimitilajaosto ja
20.11              aluehallitus



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 10/2023 19 ( )35
Konserni-​ ja toimitilajaosto 07.11.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

4.12               aluevaltuusto
Voimassa olevan hallintosäännön 10a § mukaisesti aluehallitus päättää 
hyvinvointialuetasoisesta toimitilaohjelmasta. Hallintosääntöä ollaan uudistamassa ja 
toimitilaohjelman käsittely esitetään siirrettäväksi aluevaltuustolle.

Toimitilaohjelman rinnalla on valmisteltu hyvinvointialueen toimitilasuunnitelmaa. Se 
on palveluiden verkoston suunnitelmiin pohjautuva toimipisteverkkoa koskeva 
konkreettinen toimenpidesuunnitelma. Se mm. määrittää,​ millä tavoin ja aikataululla 
toimitiloista luovutaan tai niitä kehitetään. Toimitilasuunnitelma on ajantasaistuva ja 
sitä päivitetään ja tarkennetaan palveluiden järjestämistä koskevan suunnittelun ja 
käsittelyn myötä. Ensimmäisessä vaiheessa toimitilasuunnitelma käsittää toimenpiteet 
erittäin vajaakäyttöisten toimitilojen ja toimistotilojen tiivistämisen osalta. Tämä vaihe 
käsitellään samassa aikataulussa toimitilaohjelman kanssa. Toimitilasuunnitelmaa 
täydennetään toisessa vaiheessa kun palveluiden verkoston suunnitelma on valmis.

Alkuvuoden aikana on irtisanottu 10 vuokrasopimusta,​ suurimpana Nokian 
Vihnusasema uuden sosiaali-​ ja terveysaseman valmistuttua. Irtisanottujen 
sopimusten pinta-​ala 9600 m2.

Kaupin kampuksella tiivistetään toimistotilojen käyttöä. Ensi vaiheessa tavoitteena on 
luopua vuoden 2024-​25 aikana kuudesta toimitilasta,​ joiden pinta-​ala on yhteensä 
3534 m2. Henkilökohtaisten työpisteiden ja -​huoneiden määrää vähennetään ja 
siirrytään hyödyntämään monitilatoimisto-​konseptia. Tämä on mahdollista etätyön 
lisääntymisen myötä. Muutokset valmistellaan yhteistyössä henkilöstön kanssa. 
Toimintamallien muutoksilla tavoitellaan merkittävää tilatehokkuuden kasvua.

Palveluiden verkoston suunnittelun myötä on noussut tarve ja mahdollisuus luopua 
osasta palvelutuotannon käytössä olleista toimitiloista. Osa näistä toimitiloista on ollut 
erittäin vajaakäytöllä. Irtisanottavien kohteiden osalta käynnistetään neuvottelut 
vuokranantajien kanssa ja pyritään irtautumaan kohteista mahdollisimman pian. 
Neuvoteltavia kohteita on tässä vaiheessa 25 kpl ja niiden pinta-​ala on yhteensä noin 
25000 m2. Toimitiloista luopumiseen liittyvien muutosten yksityiskohtaisempi 
suunnittelu on käynnistetty,​ mutta tilajärjestelyjen muutoksiin liittyy vielä paljon 
avoimia kysymyksiä. Neuvottelut vuokranantajien kanssa käynnistetään loppuvuoden 
aikana.

Toimitilasuunnitelman toiseen vaiheeseen liittyvien toimitilamuutosten määrittely ja 
suunnittelu käynnistyy loppuvuoden 2023 aikana palveluiden verkoston suunnittelun 
edistymisen myötä.

Hyvinvointialueella on tällä hetkellä noin 50 kohdetta,​ joiden sisäilmastoasioita 
käsitellään hyvinvointialueen sisäympäristö-​työryhmässä yhdessä työsuojelun,​ 
toimitilojen ja työterveyden kanssa. Kohteet ovat lähinnä vuokrakohteita ja 
sisäilmastoon liittyvät oireet ovat alkaneet jo ennen 1.1.2023. Kohteiden 
sisäympäristön turvallisuus ja terveellisyys otetaan huomioon kun suunnitellaan 
tulevia toimitilaratkaisuja.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää
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hyväksyy osaltaan toimitilaohjelman 2023-​2025,​ ja
antaa asian aluehallituksen päätettäväksi.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana kiinteistöjohtaja Petri Laurikkaa, joka poistui kokouksesta asian 
käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 94
Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeämät jäsenet Tampereen yliopistollisen sairaalan 
tukisäätiö sr:n hallitukseen

26133/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PÄÄLLIKKÖ, timo.tiainen@pirha.fi

Hyvinvointialuelain 49 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitä,​ että 
hyvinvointialueen tytäryhteisön toiminnassa otetaan huomioon 
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Saman pykälän mukaisesti hyvinvointialueen 
tytäryhteisön hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisön toimialan 
edellyttämä riittävä talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnallisen kokonaisuuden toteuttamisesta vastaa 
hyvinvointialueen lisäksi laaja verkosto in house -​yhtiöitä ja muita yhteisöjä. 
Hyvinvointialue toteuttaa omistajaohjausta ja käyttää määräysvaltaansa näihin 
toimijoihin muun muassa nimeämällä jäseniä näiden toimijoiden hallituksiin.

Hallintosäännön 31 §:n mukaan konserni-​ ja toimitilajaosto päättää hyvinvointialueen 
ehdokkaiden nimeämisestä konserniyhteisöjen,​ osakkuusyhtiöiden ja säätiöiden 
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin,​ pois lukien valtion ja yhteistoiminta-​alueen 
osakkuusyhtiöt,​ joihin ehdokkaat nimeää aluehallitus.

Tukisäätiön säännöissä on määritelty hallituksen jäseniltä vaadittavia edellytyksiä. 
Hallituksen kokoonpanoa täydennetään näiden edellytysten täyttämiseksi.

Hallitukseen nimettävän henkilön nimi ilmoitetaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää,​ että 

Tampereen yliopistollisen sairaalan tukisäätiö sr:n hallitukseen nimetään NN.

Päätös
Konserni-​ ja toimitilajaosto päätti,​ että

Tampereen yliopistollisen sairaalan tukisäätiö sr:n hallitukseen nimetään Lassi 
Kaleva.
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§ 95
Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeämät jäsenet Tays Sydänkeskus Oy:n hallitukseen

26131/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PÄÄLLIKKÖ, timo.tiainen@pirha.fi

Hyvinvointialuelain 49 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitä,​ että 
hyvinvointialueen tytäryhteisön toiminnassa otetaan huomioon 
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Saman pykälän mukaisesti hyvinvointialueen 
tytäryhteisön hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisön toimialan 
edellyttämä riittävä talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnallisen kokonaisuuden toteuttamisesta vastaa 
hyvinvointialueen lisäksi laaja verkosto in house -​yhtiöitä ja muita yhteisöjä. 
Hyvinvointialue toteuttaa omistajaohjausta ja käyttää määräysvaltaansa näihin 
toimijoihin muun muassa nimeämällä jäseniä näiden toimijoiden hallituksiin.

Hallintosäännön 31 §:n mukaan konserni-​ ja toimitilajaosto päättää hyvinvointialueen 
ehdokkaiden nimeämisestä konserniyhteisöjen,​ osakkuusyhtiöiden ja säätiöiden 
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin,​ pois lukien valtion ja yhteistoiminta-​alueen 
osakkuusyhtiöt,​ joihin ehdokkaat nimeää aluehallitus.

Konserni-​ ja toimitilajaosto on kokouksessaan 7.3.2023 nimennyt jäseniä Tays 
Sydänkeskus Oy:n hallitukseen. Nimetyistä henkilöistä Anne Valtakivi on esittänyt 
eronpyynnön hallituksen jäsenyydestä. Näin ollen konserni-​ ja toimitilajaosto nimeää 
nyt yhden jäsenen Tays Sydänkeskus Oy:n hallitukseen.

Hallitukseen nimettävän henkilön nimi ilmoitetaan kokouksessa.

 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää,​ että 

Tays Sydänkeskus Oy:n hallitukseen nimetään NN.

Päätös
Konserni-​ ja toimitilajaosto päätti,​ että 

Tays Sydänkeskus Oy:n hallitukseen nimetään Veijo Niemi.
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§ 96
Konserni-​ ja toimitilajaoston kokoukset vuonna 2024

119/2022

Valmistelijat / lisätiedot:
Emilia Tomminen, HALLINTOASSISTENTTI, emilia.tomminen@pirha.fi

Hyväksymisaikataulu  

Hallintosäännön 124 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan ja 
paikan. Aluehallitus ja aluevaltuusto ovat hyväksyneet osaltaan kokousaikataulut 
vuodelle 2024 syys-​lokakuussa 2023. Muiden toimielimien osalta kokousaikataulut 
tuodaan päätettäväksi kunkin toimielimen kokoukseen loka-​marraskuussa 2023.  

Aluehallituksen linjauksen mukaisesti aluehallituksen jaostojen,​ valtuuston 
valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten työsuunnitelmien tulee pohjautua etukäteen 
laadittuihin vuosikelloihin. Valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten kohdalla 
talousarviossa otetaan kohtuullisessa määrässä huomioon myös muu valmistelu,​ 
kuten mietintöjen valmisteluun varattava resurssi. Kustannusten säästön kannalta 
kaikkien toimielinten,​ valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten tulee ottaa käyttöön etä-​ 
ja hybridikokouksia.  

Toimielimiin on kokonaisuudessaan varattu vuoden 2024 talousarviossa 2,​9 miljoonaa 
euroa,​ jonka rajoissa toimielinten on pysyttävä. Budjettiesitys perustuu tilinpäätöksen 
2023 ennusteeseen. 

 

Toimielinkohtainen suunnittelu  

Toimielin voi suunnitella oman työskentelynsä vuodelle 2024 annetuissa kehyksissä. 
Vuoden 2023 toteumatietojen perusteella laskettuna konserni-​ ja 
toimitilajaoston talousarvio mahdollistaa 9 kokoontumista vuodelle 2024. Toimielimet 
suunnittelevat,​ miten kokoontumiset jakautuvat varsinaisiin kokouksiin,​ työpajoihin tai 
muihin tilaisuuksiin sekä sen pidetäänkö tilaisuudet etä-​,​ hybridi-​ vai 
läsnäolotilaisuuksina.

Demokratiakustannuksia seurataan kokonaisuutena,​ mutta seurantaa tulee tehdä 
myös toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen,​ valiokunnan ja 
vaikuttamistoimielimen tulee pysyä talousarviokehyksessä. Kokoustapojen 
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa asioihin.   

 

Konserni-​ ja toimitilajaostolle ehdotetaan kokouspäiviksi seuraavia ajankohtia: 

tiistai 16.1.2024 klo 16.00
tiistai 13.2.2024 klo 16.00
tiistai 12.3.2024 klo 16.00
tiistai 16.4.2024 klo 16.00
tiistai 28.5.2024 klo 16.00
tiistai 13.8.2024 klo 16.00
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tiistai 10.9.2024 klo 16.00
tiistai 8.10.2024 klo 16.00
tiistai 26.11.2024 klo 16.00

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää 

hyväksyä esitetyn kokousaikataulun vuodelle 2024. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 97
Tiedoksi merkittävät asiat

Liitteet
1 Pöytäkirjanote Aluehallitus 09.10.

Tiedoksi merkittävät asiat

Aluehallituksen päätöksen ote 9.10.2023 § 273: Varajäsenen vaihtuminen 
konserni-​ ja toimitilajaostossa.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää

merkitä tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 98
Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvitys

25417/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Minna Luoto, TOIMIALUEJOHTAJA,SUUN TERVEYD., minna.luoto@pirha.fi

Liitteet
1 Suun terveydenhuollon palveluverkkosuunnitelma.pdf
2 Suun terveydenhuollon palveluverkkosuunnitelma LAAJA MATERIAALI.pdf

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-​ohjelman kärjen ”
yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen ”eheä ja 
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen suun 
terveydenhuollon palveluiden verkostoa koskeva selvitys syys-​lokakuussa 2023.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvityksen tavoitteena on vastata 
monikanavaisella palveluiden verkostolla palvelutarpeeseen ja sen muutokseen,​ 
turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus sekä varmistaa henkilöstön riittävyys. 
Lisäksi tavoitteena on hillitä kustannusten kasvua sekä luoda näkemys tarvittavista 
tiloista ja investoinneista.

Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston valmistelussa on ollut pohjana 
aluevaltuuston 14.8.2023 hyväksymät palveluverkon kehittämisen yleiset sekä 
palvelukohtaiset periaatteet.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Pirkanmaan hyvinvointialue tuottaa tällä hetkellä suun terveydenhuollon palveluja 53 
toimipisteessä. Lisäksi aikuisten palveluja ostetaan yksityisiltä palveluntuottajilta noin 
10 toimipisteestä. Osa toimipisteistä sijaitsee sote-​asemilla,​ osa erillisinä 
hammashoitoloina koulujen yhteydessä tai muuten erillään muista sote-​palveluista. 
Omat toimipisteet eroavat asukaspohjiltaan,​ käyntimääriltään sekä 
henkilöstömääriltään huomattavasti toisistaan. Hammaslääkäreitä,​ suuhygienistejä ja 
hammashoitajia toimipisteissä on noin 540.

Palveluiden saatavuudessa sekä toimintamalleissa ja digitaalisten 
palveluiden käyttöasteissa on suuria eroja. Digitaalisten palveluiden tarjonta on 
ylipäätään hyvin vähäistä. Liikkuvina palveluina on syksyllä 2023 aloitettu 
alakoululaisten määräaikaistarkastusten tekeminen kouluilla siirrettävien 
hoitokoneiden avulla. Lukuvuonna 2023/2024 Tamperetta lukuun ottamatta kaikki 
määräaikaistarkastukset tehdään kouluilla. Tampereella toiminta alkaa lukuvuonna 
2024/2025. Jonkin verran on tarjottu liikkuvia palveluja myös ikäihmisten 
asumispalveluyksiköihin joillain alueilla.

Pirkanmaan väestön määrän ennustetaan kasvavan 2–4 % vuoteen 2035 mennessä. 
Tällä hetkellä eniten suun terveydenhuollon palveluita käyttävän ikäryhmän eli 7–17-​
vuotiaiden määrän ennustetaan kuitenkin pienenevän. Samaan aikaan yli 75-​
vuotiaiden määrä kasvaa,​ samoin kuin tämän ikäryhmän palveluiden tarve. 
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Asiakasmäärän ennustetaan jonkin verran kasvavan vuoden 2022 tasosta. 
Käyntimäärien ennustetaan pysyvän vuoden 2022 tasolla olettaen,​ ettei nykyisissä 
toimintamalleissa tapahdu muutoksia. Suuntaus on kuitenkin kohti pidempiä 
käyntiaikoja,​ jolloin yhdellä käyntikerralla pystytään tarjoamaan enemmän palvelua ja 
näin vähennetään muun muassa potilasvaihdoista syntyvää hukkaa.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopäätökset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lähtökohtana 
valmistelussa on monikanavainen palveluiden verkosto,​ jossa palvelut jakautuvat 
fyysisiin toimipisteisiin,​ liikkuviin palveluihin sekä digipalveluihin. Suun 
terveydenhuolto on toimenpidekeskeinen ja laiteriippuvainen toimiala. Digitaalisten 
palveluiden käyttö tulee olemaan jatkossakin selvästi montaa muuta palvelua 
vähäisempää. Sen sijaan liikkuvien palveluiden tarjontaa voidaan lisätä. Vaiheittain 
toteutuvat muutokset edellyttävät joistakin vanhoista toimintatavoista luopumista.

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen kiinteämpi yhteistyö on keskeinen tulevaisuuden tavoite. 
Suun terveydenhuollossa tavataan säännöllisesti valtaosa lapsista ja nuorista. Suun 
terveydestä voidaan tunnistaa monia yleisterveyteen liittyviä pulmia sekä mahdollisia 
sosiaalipalvelujen tarpeita. Yhteistyö vastaanottopalvelujen ja sosiaalipalvelujen 
kanssa on tärkeää. Yhteistyötä tukee suun terveydenhuollon toimipisteiden 
sijoittuminen jatkossa pääosin samoihin tiloihin näiden palvelujen kanssa,​ jolloin 
asiakkaan palvelutarpeisiin voidaan vastata joustavasti ja moniammatillista 
yhteistyötä hyödyntäen.

Palveluiden verkoston valmistelu lähti kolmesta skenaariosta: ei muutoksia,​ maltilliset 
muutokset ja laajemmat muutokset. Näistä valmistelutyöryhmät pitivät tulevaisuuden 
palveluiden verkoston kehittämisessä parhaana vaihtoehtona laajempien muutoksien 
skenaariota,​ jossa palveluita keskitetään vahvoihin osaamiskeskittymiin ja samalla 
lisätään merkittävästi liikkuvia palveluja sekä mahdollisimman paljon digitaalisia 
palveluita. Samalla palveluiden verkostoa tiivistetään,​ jotta voidaan turvata 
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestävä palvelujen kokonaisuus maakuntatasoisena. 
Liikkuvilla palveluilla tuodaan palveluita lähelle asukkaita varsinkin haja-​
asutusseuduilla.

Laajempien muutosten skenaariossa vuonna 2035 fyysisissä,​ kiinteissä toimipisteissä 
tapahtuisi 75 % käynneistä. Liikkuvina palveluina tarjottaisiin 15 % käynneistä ja 
digitaalisina palveluina 10 % käynneistä. Liikkuvien palvelujen tarjontaa muille kuin 
alakoululaisille pilotoidaan keväällä 2024 yhdessä vastaanottopalvelujen ja 
sosiaalityön kanssa.

Suun terveydenhuollon tulevaisuuden palveluiden verkoston osalta esitetään,​ että 
vuonna 2035 käytössä olisi 30 toimipistettä. Toimipisteiden aukioloaikoja 
laajennettaisiin,​ mikä osaltaan parantaisi palveluun pääsyä. Liikkuvilla palveluilla 
täydennettäisiin palveluita erityisesti haja-​asutusseudulla,​ jossa julkinen liikenne on 
vähäistä. Muutoksia esitetään toteutettavaksi pitkällä aikavälillä ja hallitusti ottaen 
huomioon toimitilojen lisärakentamis-​ ja perusparannustarpeet.

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi muun muassa 
asiakkaisiin,​ asukkaisiin,​ henkilöstöön,​ sidosryhmiin,​ ympäristöön ja 
maaseutualueisiin. Lisäksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.
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Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvitys on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää

merkitä suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi,​ sekä
antaa kommentit aluehallitukselle.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana suun terveydenhuollon toimialuejohtaja Minna Luotoa, joka 
poistui kokouksesta asian käsittelyn jälkeen.

Varajäsen Janne Riitakorpi saapui kokoukseen Reijo Koskelan ollessa esteellinen.

Konserni- ja toimitilajaosto antaa seuraavat kommentit asiasta aluehallitukselle:

Viestinnässä tulee kiinnittää huomiota siihen, kuinka liikkuvat palvelut 
konkreettisesti järjestetään. Niiden järjestäminen on turvattava erityisesti silloin, 
kun toimipisteitä vähennetään.
Palveluverkkouudistuksessa on huomioitava oikomishoidon osaamiskeskuksen 
tilaratkaisut.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Marika Ala-​Herttuala,​ Saana Vahvelainen,​ Katri Virkkunen,​ Sinikka Torkkola ja Reijo 
Koskela ilmoittivat olevansa esteellisiä asiassa (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 
7 kohta) ja he poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
Esteellisyys todettiin.

Tiedoksi
Aluehallitus,​ Minna Luoto,​ Eeva Torppa-​Saarinen
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§ 99
Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluiden verkoston selvitys

25418/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Titta Pelttari, LASTEN,NUORTEN,PERH.PAL.JOHTAJ, titta.pelttari@pirha.fi

Liitteet
1 Palveluiden_verkosto_LaNuPe_ ESITYSMATERIAALI - SAAVUTETTAVA.pdf
2 Palveluiden verkosto_LaNuPe_LAAJA MATERIAALI.pdf

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-​ohjelman kärjen ”
yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen ”eheä ja 
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen lasten,​ 
nuorten ja perheiden palvelujen palveluverkkoselvitys syys-​lokakuun 2023 aikana.  

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Lasten,​ nuorten ja perheiden palvelujen palveluverkkoselvityksen ja sen pohjalta 
tehtyjen päätösten tavoitteena on vastata monikanavaisella palveluverkolla 
palvelutarpeeseen,​ turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus sekä varmistaa 
henkilöstön riittävyys. Lisäksi tavoitteena on hillitä kustannusten kasvua sekä luoda 
näkemys tarvittavista tiloista ja investoinneista.  

Keväällä 2023 valmisteltiin palveluverkon kehittämisen yleisiä sekä palvelukohtaisia 
periaatteita,​ jotka hyväksyttiin aluevaltuustossa 14.8.2023. Sekä yleiset 
palvelulinjakohtaiset periaatteet ovat olleet pohjana lasten,​ nuorten ja perheiden 
palveluverkon valmistelussa. Valtuuston hyväksymät periaatteet ja kyseisten 
palveluiden esitettävät muutokset ovat linjassa keskenään.

Selvitys toteutettiin virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtiö Nordic Healthcare Group:
n (NHG) ollessa valmistelun tukena. Valmistelussa käytettiin pohjana laajasti avoimen 
datan tilastotietoja mm. THL,​ Tilastokeskus,​ Sotkanet,​ Kela.  Väestöanalyysit 
pohjautuvat Tilastokeskuksen väestötietoihin sekä Pirkanmaan liiton tekemän 
väestösuunnitteen tietoihin.  

Valmistelua varten muodostettiin asiantuntijaryhmä,​ jossa oli edustettuna kaikkien 
toimi-​ ja vastuualueiden edustajat,​ tilahallinnon,​ henkilöstöpalvelujen ja viestinnän 
edustajat. Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluiden verkostoa työstettiin syys-​
lokakuussa 2023. Työpajoja järjestettiin yhteensä viisi kappaletta. Lisäksi henkilöstöä 
osallistettiin laajasti erilaisilla kyselyillä (sosiaalipalvelut) sekä keskusteluilla ja 
kartoituksilla lähiesihenkilöiden kanssa (terveys-​ ja opiskeluhuollon palvelut). Kunnilta  
koottiin tietoa meneillään olevista ja tulevaisuuden tilahankkeista,​ joilla on vaikutusta 
hyvinvointialueen järjestämisvastuulla oleviin lasten,​ nuorten ja perheiden palveluihin.

Hyvinvointialueen johtoryhmä on ohjannut lasten,​ nuorten ja perheiden palvelujen 
palveluverkostotyötä. 

Nykytilakuvaus ja muutospaineet
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Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluja tarjotaan tällä hetkellä 420 toimipisteessä 
lähes 1900 sosiaali-​ ja terveydenhuollon ammattilaisen toimesta. Toimipisteiden 
asiakaspohja,​ käynti-​ ja henkilöstömäärät eroavat huomattavasti toisistaan. 
Palveluiden saatavuudessa sekä toimintamalleissa ja digitaalisten palvelujen 
käyttöasteissa on suuria eroja. Liikkuvia palveluja palvelulinjalla on jo nyt runsaasti. 
Palveluja tarjotaan omasta palvelutuotannosta pääosin virka-​aikaan.

Pirkanmaan lapsiväestön määrän kehittymisen myötä lasten,​ nuorten ja perheiden 
palvelujen palvelutarpeen ennustetaan vähenevän koko Pirkanmaan alueella. 
Strategian toimeenpanotyöllä tavoitellaan sitä,​ että palvelujen käytön painopiste 
siirtyy universaali-​ ja varhaisen vaiheen palveluihin ja korjaavien palvelujen tarve 
vähenee merkittävästi nykyisestä. Yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset voivat 
vaikuttaa eri palvelujen kysyntään merkittävästi.

Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluissa palvelujen järjestämistä haastavat työvoiman 
saatavuus ja riittävyys. Erityisesti sosiaalityöntekijöiden,​ lääkäreiden ja psykologien 
määrä on tarpeeseen nähden riittämätön ja vaikuttavat palvelujen tuottamiseen 
erityisesti maakunnan reuna-​alueille.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopäätökset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lähtökohtana 
valmistelussa on monikanavainen palveluverkko,​ jossa palvelut jakautuvat ns. 
kivijalkapalveluihin (fyysiset toimipisteet),​ liikkuviin palveluihin sekä digipalveluihin.

Tavoitteena on tuottaa lasten,​ nuorten ja perheiden palvelut nykyistä 
asiakaslähtöisemmin. Digipalveluiden käyttöä sekä oman palvelutuotannon 
aukioloaikoja tulee laajentaa palveluun pääsyn ja asioinnin sujuvoittamiseksi. 
Ammattilaisten välisen yhteistyön mahdollistaminen on otettu huomioon fyysisen 
toimipisteverkoston suunnittelussa.

Hyvinvointialueen,​ kuntien ja 3. sektorin palveluksessa työskentelevien lasten,​ nuorten 
ja perheiden palvelujen ammattilaisten yhteistyön sujuvuus varmistetaan siten,​ että 
universaali-​ ja varhaisen vaiheen palvelujen tarjotaan myös jatkossa lähellä asiakkaita. 
Haasteellisessa elämäntilanteessa olevien lasten,​ nuorten ja perheiden tarvitsema 
joustava,​ moniammatillinen tuki pyritään varmistamaan sillä,​ että erityisesti 
erityisosaamista edellyttävät palvelut sijoittuvat jatkossa pääosin samoihin 
osaamiskeskittymiin. Oman palvelutuotannon osuutta erityisesti lastensuojelun 
laitoshoidon osalta on tarve vahvistaa. 

Valmistelu lähti asetetusta kolmesta skenaariosta: ei muutoksia,​ maltilliset muutokset 
ja laajemmat muutokset. Näistä valmisteluryhmät pitivät tulevaisuuden palveluverkon 
kehittämisessä parhaana vaihtoehtona laajempien muutoksien skenaariota,​ jossa 
liikkuvien ja digitaalisten palvelujen osuutta merkittävästi nykyisestä vahvistetaan. 
Samalla toimitilojen yhteiskäyttöä lisätään ja erityisosaamista edellyttäviä palveluita 
keskitetään vahvoihin osaamiskeskittymiin. Fyysistä palveluverkkoa tiivistetään,​ jotta 
voidaan turvata toiminnallisesti ja taloudellisesti kestävä palvelujen kokonaisuus 
maakuntatasoisena.

Eri palvelujen osalta digitaalisten,​ liikkuvien ja fyysisten palveluiden suhteelliset 
osuudet vaihtelevat merkittävästi kuitenkin siten,​ että digitaalisten ja liikkuvien 
palvelujen osuutta on kasvatettu kaikissa palvelukokonaisuuksissa. Digitaalisilla ja 
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liikkuvilla palveluilla täydennetään palveluita erityisesti haja-​asutusseuduilla,​ jossa 
julkinen liikenne on heikkoa. Muutoksia esitetään toteutettavaksi pitkällä aikavälillä ja 
hallitusti ottaen huomioon toimitilojen lisärakentamis-​ ja perusparannustarpeet.  

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi,​ jossa on 
nostettu esiin vaikutuksia mm. lapsiin,​ asiakkaisiin,​ asukkaisiin,​ henkilöstöön,​ 
sidosryhmiin,​ ympäristöön ja maaseutuun. Lisäksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.  

Hyvinvointialueen strategian mukaisesti toiminnan kokonaisuudessa tavoitellaan noin 
kahden prosentin tuottavuuden lisääntymistä vuositasolla. Lähtökohta on huomioitu 
valmistelussa.

Jatkovalmistelu

Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluverkkovalmistelussa edetään tarkemmalle tasolle 
kuulemiskierrosilta saadun ohjauksen sekä sosiaali-​ ja terveyspalvelujen 
palveluverkkosuunnitelmien yhteensovittamisen jälkeen.

Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluiden verkoston laaja ja tiivistetty selvitys ovat 
liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää

merkitä lasten,​ nuorten ja perheiden palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi,​ 
sekä
antaa kommentit aluehallitukselle.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana lasten, nuorten ja perheiden palveluiden palvelulinjajohtaja 
Titta Pelttaria, joka poistui kokouksesta asian käsittelyn jälkeen.

 

Konserni- ja toimitilajaosto antaa seuraavat kommentit asiasta aluehallitukselle:

Palveluverkon uudelleenorganisoinnin kautta on pystyttävä tarjoamaan 
paremmin erityisosaamista koko Pirkanmaan alueella.
Palveluiden verkoston suunnitelmissa on huomioitava lasten, nuorten ja 
perheiden palveluiden riittävä saavutettavuus.
Ennaltaehkäisevät palvelut on huomioitava palveluverkoston uudistamisessa.
Lastensuojelun prosessia on tehostettava lapsen edun mukaisesti.
Palveluiden verkoston uudistuksen avulla on pystyttävä tarjoamaan osaaminen 
lasten ja nuorten mielenterveysasioissa koko Pirkanmaan alueella.
Huomioidaan yhteistyö kuntien hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden kanssa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Marika Ala-​Herttuala,​ Saana Vahvelainen,​ Katri Virkkunen,​ Sinikka Torkkola ja Reijo 
Koskela ilmoittivat olevansa esteellisiä asiassa (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 
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7 kohta) ja he poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
Esteellisyys todettiin.

Tiedoksi
Aluehallitus,​ Titta Pelttari
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Muutoksenhakukielto
§88, §89, §91, §96, §97, §98, §99

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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Oikaisuvaatimus
§90, §92, §93, §94, §95

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen 
jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

 

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon 
viimeistään oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Pirkanmaan hyvinvointialue,​ kirjaamo
Postiosoite: PL 272,​ 33101 Tampere
Käyntiosoite: G-​rakennus,​ Nivelkatu 5,​ 1. krs,​ kirjaamo
Sähköpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sähköpostitse ei suositella lähetettävän henkilötietoja tai salassapidettäviä 
tietoja sisältäviä viestejä.

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00–14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehdä myös hyvinvointialueen sähköisessä asioinnissa:
 (Asioi hallinnon kanssa).www.pirha.fi/sahkoinen-​asiointi

 

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös,​ johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.
 

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi,​ kotikunta,​ postiosoite ja 
puhelinnumero. Päätöksen sähköistä tiedoksiantoa varten tekijä voi ilmoittaa 
sähköpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen edellä mainitun kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

 

Oikaisuvaatimusaika   

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

https://www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi
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Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ kolmen päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä 
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.

Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi,​ ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä,​ 
jona virastot ovat suljettuna,​ valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä 
sen jälkeen.
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