Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 10/2023
Konserni- ja toimitilajaosto 07.11.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

1(35)

Aika 07.11.2023, klo 17:00 - 19:06
Paikka Hybridi: Sisu-neuvottelutila (FM 3, 7 krs.)/Teams

Kasitellyt asiat

§88 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus
§89 Péytakirjantarkastajat
§90 Tays asemakaavan no 8890 peruuttaminen

§91

Tays uudistamisohjelman ja investointien suunnittelun osavuosiraportti 1-9

/2023

§92 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-2028

§903 Toimitilaohjelma 2023-2025

594 Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeamat jasenet Tampereen yliopistollisen
sairaalan tukisaatio sr:n hallitukseen

§ 95 Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeamat jasenet Tays Sydankeskus Oy:n
hallitukseen

§96 Konserni- ja toimitilajaoston kokoukset vuonna 2024

§97 Tiedoksi merkittavat asiat

§08 Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvitys

§99 Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden verkoston selvitys
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Saapuvilla olleet jasenet

Juho Ojares, puheenjohtaja

Atanas Aleksovski, 1. varapuheenjohtaja
Marika Ala-Herttuala, poistui 18:21

Matti Helimo

Reijo Koskela, poistui 18:21

Sinikka Torkkola, poistui 18:21

Saana Vahvelainen, poistui 18:21

Katri Virkkunen, poistui 18:21

Jori-Pekka Traskback

Veikko Vallin

Janne Riitakorpi, varajasen, saapui 18:22

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Emilia Tomminen, Hallintoassistentti, sihteeri

Timo Tiainen, Konserniohjauksen paallikko

Juhani Sand, Konsernipalvelujohtaja, esittelija

Arto Ranta, Strategiajohtaja, saapui 17:03, poistui 17:37
Petri Laurikka, Kiinteistdjohtaja, saapui 17:37, poistui 18:02

Minna Luoto, Suun terveydenhuollon toimialuejohtaja, saapui 18:24, poistui 18:47

Titta Pelttari, Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden palvelulinjajohtaja, saapui 18:

50, poistui 19:00

Tuula Petakoski-Hult

Allekirjoitukset

Juho Ojares Emilia Tomminen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

09.11.2023 12.11.2023

Matti Helimo Atanas Aleksovski
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja
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§88
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista konserni- ja toimitilajaoston kokoukseen
7.11.2023 on toimitettu sahkdisesti 2.11.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu
sahkodiseen kokoustydtilaan (Pirre) 2.11.2023 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa
2.11.2023.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
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§89
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Matti Helimo ja Atanas
Aleksovski. Varalla Veikko Vallin ja Jori-Pekka Traskback.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Matti Helimo ja Atanas Aleksovski. Varalla Veikko Vallin
ja Jori-Pekka Traskback.
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 15,07.03.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, § 90, 07.11.2023

§90
Tays asemakaavan no 8890 peruuttaminen

4997/2023

Konserni- ja toimitilajaosto, 07.03.2023, § 15

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Tays uudistamisohjelma tilannekatsaus

Uudistamisohjelman loppuvaiheessa uudistamisen kohteena ovat Tays
Keskussairaalan vanhimmissa rakennuksissa (rakennukset A, B,K, P ja H) sijaitsevat
toiminnot: paivystys Acuta, teho-osasto, neuroalat, korva-, nena- ja kurkkutaudit,
ihotaudit, sisa-taudit, keuhkosairaudet, aiti-lapsiyksikkd, gynekologia,
gastroenterologia, kuvantaminen ja urologia.

Eri vaihtoehtoja on suunnittelussa tutkittu runsaasti ja todettu, etta
uudisrakennukselle ainoa mahdollinen toiminnalliset tavoitteet mahdollistava
sijoituspaikka on B-rakennuksen ja Teiskontien valiselld alueella. Suunnitelmassa
rakennuksen yhtendiseen jalustaan sijoittuu paivystys Acuta, tehohoitokeskus,
leikkaussalit, kuvantaminen seka poliklinikat. Jalustan paalle sijoittuvat vuodeosastot
korkeampina torneina.

Kaavoituksesta on kayty neuvotteluja Tampereen kaupungin, ELY-keskuksen seka
Pirkanmaan maakuntamuseon kanssa. Keskustelujen myo6ta paadyttiin ratkaisuun,
jossa suojellun B-rakennuksen purkamista ei esiteta, mutta sen eteen rakennetaan
polveillen korkeaa uudisrakentamista. Valittu suunnitelma edellyttaa lupaa poiketa
voimassa olevasta asemakaavasta rakennusten korkeuden osalta. Tampereen
kaupungin yhdyskuntalautakunta myonsi 14.12.2021 kaavasta poikkeamisluvan, josta
maakuntamuseo valitti hallinto-oikeuteen. Pirkanmaan sairaanhoitopiiri antoi
pyynnosta hallinto-oikeudelle selitykset 31.3.2022 ja 8.8.2022. Hallinto-oikeus hyvaksyi
valituksen ja kumosi paatoksella 23.1.2023 Tampereen yhdyskuntalautakunnan
mydntaman poikkeamisluvan.

Hallinto-oikeuden kielteisesta paatoksesta on tehty valituslupahakemus ja valitus,
jotka on toimitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen 20.2.2023.

Hankkeen mahdollisimman nopea edistaminen on tarkedg, jotta sairaalatoiminta
voidaan turvata. Kaupin kampuksen vanhimmat rakennukset A ja B ovat kayttdikansa
paassa eivatka sovellu saneerauksen jalkeenkaan sairaalatoimintaan. Esityksena on
hakea rakennuslupa uudisrakennuksen jalustalle, johon keskeiset kuuman sairaalan
toiminnot sijoittuvat. Jalusta on nykyisen asemakaavan mukainen lukuun ottamatta
rakennusalan ylitysta kaavassa merkitylle istutusalueelle. Ylitys voi mahdollisesti
edellyttaa poikkeamisluvan hakemista tavanomaisena rakentamisen kaytantona.
Vuodeosastotornien ratkaisua esitetaan tehtavaksi asemakaavoituksen kautta.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen kapasiteettitarpeesta on tekeilla
kokonaisarvio samoin kuin paivystyksen kokonaistilanteesta. Naiden selvitysten
tulokset valmistuvat kevaan 2023 aikana ja niiden pohjalta arvioidaan viela kertaalleen
uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnitelman tilamitoitus.

Jalustan rakennusluvan lisaksi esitetaan kaynnistettavaksi asemakaavoitus, jossa
arvioidaan alueen suojelumaaraykset ja tavoitteena on toteuttaa sairaalatoiminnan
kannalta paras mahdollinen ratkaisu.

Kaavoituksen valmistelun ajan uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnittelua
jatketaan pohjautuen kaavoituksen tavoitteeksi asetettuun ratkaisuun.

Ehdotus
Esittelija: Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa, etta hyvinvointialue

® hakee nykysuunnitelman mukaiselle uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan
ja tarvittaessa poikkeamisluvan viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen
osalta
¢ hakee asemakaavoituksen kaynnistamista ja linjaa Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoitteet Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle.
Konserni ja toimitilajaosto merkitsee tiedoksi

e ettd korkeimpaan hallinto-oikeuteen on 21.2.2023 Iahetetty valituslupahakemus
ja valitus hallinto-oikeuden paatdksesta koskien poikkeamislupaa uudisosan
rakentamiselle Tampereen yliopistollisen sairaalan B-osan ja Laakarintien valiin.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Esittelija teki kokouksessa esitykseen seuraavan muutoksen:

® Hyvinvointialue hakee asemakaavoituksen kaynnistamista. Pirkanmaan

hyvinvointialueen tavoite Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle on turvata
yliopistosairaalatasoisen erikoissairaanhoidon edellyttamat kehittamistarpeet ja
saada kaavoitusratkaisu, joka tehdaan potilasturvallisuuden ja Pirkanmaan
asukkaiden erikoissairaalahoidon tarpeista. Tavoitteina ovat lisaksi, etta A- ja B-
rakennuksen suojelumerkinnat poistetaan, kaavan tulee mahdollistaa
nykyaikaiseen sairaalakayttdon soveltumattoman rakennuskannan poistaminen
sairaala-alueen ytimesta. Ennen kaavoituksen kdynnistamista kdydaan
Tampereen kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon kanssa
yhteistyoneuvottelu kaavoituksen aikataulusta ja tavoitteista.

Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Konserni- ja toimitilajaosto paatti, etta hyvinvointialue
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® hakee nykysuunnitelman mukaiselle uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan
ja tarvittaessa poikkeamisluvan viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen
osalta.

e hakee asemakaavoituksen kdynnistamista. Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoite
Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle on turvata yliopistosairaalatasoisen
erikoissairaanhoidon edellyttamat kehittamistarpeet ja saada kaavoitusratkaisu,
joka tehdaan potilasturvallisuuden ja Pirkanmaan asukkaiden
erikoissairaalahoidon tarpeista. Tavoitteina ovat lisaksi, etta A- ja B-rakennuksen
suojelumerkinnat poistetaan, kaavan tulee mahdollistaa nykyaikaiseen
sairaalakayttoon soveltumattoman rakennuskannan poistaminen sairaala-
alueen ytimesta. Ennen kaavoituksen kaynnistamista kdydaan Tampereen
kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon kanssa
yhteistydneuvottelu kaavoituksen aikataulusta ja tavoitteista.

e merkitsee tiedoksi, etta korkeimpaan hallinto-oikeuteen on 21.2.2023 Iahetetty
valituslupahakemus ja valitus hallinto-oikeuden paatdksesta koskien
poikkeamislupaa uudisosan rakentamiselle Tampereen yliopistollisen sairaalan
B-rakennuksen ja Ladkarintien valiin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 07.11.2023, § 90

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

1 Tays asemakavaa 8890. Konserni- ja toimitilajaosto 071123 final

Uudistamisohjelman loppuvaiheessa uudistamisen kohteena ovat Tays
Keskussairaalan vanhimmissa rakennuksissa (rakennukset A, B,K, P ja H) sijaitsevat
toiminnot: paivystys Acuta, teho-osasto, neuroalat, korva-, nena- ja kurkkutaudit,
ihotaudit, sisa-taudit, keuhkosairaudet, aiti-lapsiyksikko, gynekologia,
gastroenterologia, kuvantaminen ja urologia.

Eri vaihtoehtoja on suunnittelussa tutkittu runsaasti ja todettu, etta
uudisrakennukselle ainoa mahdollinen toiminnalliset tavoitteet mahdollistava
sijoituspaikka on B-rakennuksen ja Teiskontien valiselld alueella. Suunnitelmassa
rakennuksen yhtendiseen jalustaan sijoittuu paivystys Acuta, tehohoitokeskus,
leikkaussalit, kuvantaminen seka poliklinikat. Jalustan paalle sijoittuvat vuodeosastot
korkeampina torneina.

Kaavoituksesta on kayty neuvotteluja Tampereen kaupungin, ELY-keskuksen seka
Pirkanmaan maakuntamuseon kanssa. Keskustelujen myéta paadyttiin ratkaisuun,
jossa suojellun B-rakennuksen purkamista ei esitetd, mutta sen eteen rakennetaan
polveillen korkeaa uudisrakentamista. Valittu suunnitelma edellyttaa lupaa poiketa
voimassa olevasta asemakaavasta rakennusten korkeuden osalta. Tampereen
kaupungin yhdyskuntalautakunta myonsi 14.12.2021 kaavasta poikkeamisluvan, josta
maakuntamuseo valitti hallinto-oikeuteen. Pirkanmaan sairaanhoitopiiri antoi
pyynnosta hallinto-oikeudelle selitykset 31.3.2022 ja 8.8.2022. Hallinto-oikeus hyvaksyi
valituksen ja kumosi paatoksella 23.1.2023 Tampereen yhdyskuntalautakunnan
myontaman poikkeamisluvan.
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Hallinto-oikeuden kielteisesta paatoksesta on tehty valituslupahakemus ja valitus,
jotka on toimitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen 20.2.2023.

Konserni- ja toimitilajaosto paatti 7.3.2023, etta hyvinvointialue hakee
nykysuunnitelman mukaiselle uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan ja
tarvittaessa poikkeamisluvan viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen osalta ja
lisaksi ettd, hyvinvointialue hakee asemakaavoituksen kdynnistamista. Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoite Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle on turvata
yliopistosairaalatasoisen erikoissairaanhoidon edellyttamat kehittamistarpeet ja saada
kaavoitusratkaisu, joka tehdaan potilasturvallisuuden ja Pirkanmaan asukkaiden
erikoissairaalahoidon tarpeista. Tavoitteina ovat lisaksi, etta A- ja B-rakennuksen
suojelumerkinnat poistetaan, kaavan tulee mahdollistaa nykyaikaiseen
sairaalakayttéon soveltumattoman rakennuskannan poistaminen sairaala-alueen
ytimesta. Ennen kaavoituksen kaynnistamista kaydaan Tampereen kaupungin johdon
ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon kanssa yhteistydneuvottelu kaavoituksen
aikataulusta ja tavoitteista.

Tampereen kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon yhteinen
Taysin alueen kehittdmisen koordinaatioryhma aloitti toimintansa 26.4.2023, jossa
kaytiin lapi kaavoituksen aikataulu ja tavoitteet. Tays asemakaavan 8890
aloituskokous pidettiin 2.6.2023.

Korkeimman hallinto-oikeuden paatos tuli 6.10.2023, jossa todettiin, etta B-
rakennusosa on asemakaavassa osoitettu suojeltavaksi. Rakennusta koskeva
suojelumerkinta (sr) ei kuitenkaan koske rakennuksen ymparilla olevia alueita. Alue on
asemakaavassa osoitettu sairaala- ja opetustoimintojen korttelialueeksi. Asiassa on
kysymys yliopistollisen keskussairaalan laajan sairaala-alueen sisaan sijoittuvasta
varsin tuoreessa asemakaavassa osoitetusta rakennuspaikasta.

Edella todetuilla perusteilla korkein hallinto-oikeus katsoi, ettei poikkeamisen
myontaminen aiheuta haittaa asemakaavan toteuttamiselle tai vaikeuta rakennetun
ympariston suojelemista koskevien tavoitteiden saavuttamista. Hallinto-oikeus ei ndin
ollen ole voinut esittamillaan perusteilla kumota poikkeamispaatosta. Taman vuoksi
korkein hallinto-oikeus on kumonnut hallinto-oikeuden paatoksen ja saattanut
voimaan yhdyskuntalautakunnan paatéksen 14.12.2021 (§ 374) poikkeamisluvan
myontamisesta.

Korkeimman hallinto-oikeuden paatoksen mukaisesti Tays uudistamisohjelman
loppuvaiheen uudisrakennus on mahdollista rakentaa Tampereen kaupungin
yhdyskuntalautakunnan myodntamalla poikkeamisluvalla. Asemakaavan muutoksen
vireillepanon perusteluna oli epavarmuus hankkeen toteutumisesta ilman
asemakaavan muutosta ja asemakaavan muutoksen jatkamiselle ei ole tassa
vaiheessa perusteluja.

Konserni- ja toimitilajaoston toimivallan peruste: Hallintosaantd 14 8 kohdat 11 ja 13.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa, etta hyvinvointialue
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® peruuttaa vireille laitetun Tays asemakaavan no 8890. Kiinteistdjohtaja huolehtii
taytantéonpanotoimista.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 15,07.03.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, § 91, 07.11.2023

§91
Tays uudistamisohjelman ja investointien suunnittelun osavuosiraportti 1-9/2023

4997/2023

Konserni- ja toimitilajaosto, 07.03.2023, § 15

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Tays uudistamisohjelma tilannekatsaus

Uudistamisohjelman loppuvaiheessa uudistamisen kohteena ovat Tays
Keskussairaalan vanhimmissa rakennuksissa (rakennukset A, B,K, P ja H) sijaitsevat
toiminnot: paivystys Acuta, teho-osasto, neuroalat, korva-, nena- ja kurkkutaudit,
ihotaudit, sisa-taudit, keuhkosairaudet, aiti-lapsiyksikkd, gynekologia,
gastroenterologia, kuvantaminen ja urologia.

Eri vaihtoehtoja on suunnittelussa tutkittu runsaasti ja todettu, etta
uudisrakennukselle ainoa mahdollinen toiminnalliset tavoitteet mahdollistava
sijoituspaikka on B-rakennuksen ja Teiskontien valiselld alueella. Suunnitelmassa
rakennuksen yhtendiseen jalustaan sijoittuu paivystys Acuta, tehohoitokeskus,
leikkaussalit, kuvantaminen seka poliklinikat. Jalustan paalle sijoittuvat vuodeosastot
korkeampina torneina.

Kaavoituksesta on kayty neuvotteluja Tampereen kaupungin, ELY-keskuksen seka
Pirkanmaan maakuntamuseon kanssa. Keskustelujen myo6ta paadyttiin ratkaisuun,
jossa suojellun B-rakennuksen purkamista ei esiteta, mutta sen eteen rakennetaan
polveillen korkeaa uudisrakentamista. Valittu suunnitelma edellyttaa lupaa poiketa
voimassa olevasta asemakaavasta rakennusten korkeuden osalta. Tampereen
kaupungin yhdyskuntalautakunta myonsi 14.12.2021 kaavasta poikkeamisluvan, josta
maakuntamuseo valitti hallinto-oikeuteen. Pirkanmaan sairaanhoitopiiri antoi
pyynnosta hallinto-oikeudelle selitykset 31.3.2022 ja 8.8.2022. Hallinto-oikeus hyvaksyi
valituksen ja kumosi paatoksella 23.1.2023 Tampereen yhdyskuntalautakunnan
mydntaman poikkeamisluvan.

Hallinto-oikeuden kielteisesta paatoksesta on tehty valituslupahakemus ja valitus,
jotka on toimitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen 20.2.2023.

Hankkeen mahdollisimman nopea edistaminen on tarkedg, jotta sairaalatoiminta
voidaan turvata. Kaupin kampuksen vanhimmat rakennukset A ja B ovat kayttdikansa
paassa eivatka sovellu saneerauksen jalkeenkaan sairaalatoimintaan. Esityksena on
hakea rakennuslupa uudisrakennuksen jalustalle, johon keskeiset kuuman sairaalan
toiminnot sijoittuvat. Jalusta on nykyisen asemakaavan mukainen lukuun ottamatta
rakennusalan ylitysta kaavassa merkitylle istutusalueelle. Ylitys voi mahdollisesti
edellyttaa poikkeamisluvan hakemista tavanomaisena rakentamisen kaytantona.
Vuodeosastotornien ratkaisua esitetaan tehtavaksi asemakaavoituksen kautta.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen kapasiteettitarpeesta on tekeilla
kokonaisarvio samoin kuin paivystyksen kokonaistilanteesta. Naiden selvitysten
tulokset valmistuvat kevaan 2023 aikana ja niiden pohjalta arvioidaan viela kertaalleen
uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnitelman tilamitoitus.

Jalustan rakennusluvan lisaksi esitetaan kaynnistettavaksi asemakaavoitus, jossa
arvioidaan alueen suojelumaaraykset ja tavoitteena on toteuttaa sairaalatoiminnan
kannalta paras mahdollinen ratkaisu.

Kaavoituksen valmistelun ajan uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnittelua
jatketaan pohjautuen kaavoituksen tavoitteeksi asetettuun ratkaisuun.

Ehdotus
Esittelija: Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa, etta hyvinvointialue

® hakee nykysuunnitelman mukaiselle uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan
ja tarvittaessa poikkeamisluvan viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen
osalta
¢ hakee asemakaavoituksen kaynnistamista ja linjaa Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoitteet Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle.
Konserni ja toimitilajaosto merkitsee tiedoksi

e ettd korkeimpaan hallinto-oikeuteen on 21.2.2023 Iahetetty valituslupahakemus
ja valitus hallinto-oikeuden paatdksesta koskien poikkeamislupaa uudisosan
rakentamiselle Tampereen yliopistollisen sairaalan B-osan ja Laakarintien valiin.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Esittelija teki kokouksessa esitykseen seuraavan muutoksen:

® Hyvinvointialue hakee asemakaavoituksen kaynnistamista. Pirkanmaan

hyvinvointialueen tavoite Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle on turvata
yliopistosairaalatasoisen erikoissairaanhoidon edellyttamat kehittamistarpeet ja
saada kaavoitusratkaisu, joka tehdaan potilasturvallisuuden ja Pirkanmaan
asukkaiden erikoissairaalahoidon tarpeista. Tavoitteina ovat lisaksi, etta A- ja B-
rakennuksen suojelumerkinnat poistetaan, kaavan tulee mahdollistaa
nykyaikaiseen sairaalakayttdon soveltumattoman rakennuskannan poistaminen
sairaala-alueen ytimesta. Ennen kaavoituksen kdynnistamista kdydaan
Tampereen kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon kanssa
yhteistyoneuvottelu kaavoituksen aikataulusta ja tavoitteista.

Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Konserni- ja toimitilajaosto paatti, etta hyvinvointialue
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® hakee nykysuunnitelman mukaiselle uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan
ja tarvittaessa poikkeamisluvan viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen
osalta.

e hakee asemakaavoituksen kdynnistamista. Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoite
Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle on turvata yliopistosairaalatasoisen
erikoissairaanhoidon edellyttamat kehittamistarpeet ja saada kaavoitusratkaisu,
joka tehdaan potilasturvallisuuden ja Pirkanmaan asukkaiden
erikoissairaalahoidon tarpeista. Tavoitteina ovat lisaksi, etta A- ja B-rakennuksen
suojelumerkinnat poistetaan, kaavan tulee mahdollistaa nykyaikaiseen
sairaalakayttoon soveltumattoman rakennuskannan poistaminen sairaala-
alueen ytimesta. Ennen kaavoituksen kaynnistamista kdydaan Tampereen
kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon kanssa
yhteistydneuvottelu kaavoituksen aikataulusta ja tavoitteista.

e merkitsee tiedoksi, etta korkeimpaan hallinto-oikeuteen on 21.2.2023 Iahetetty
valituslupahakemus ja valitus hallinto-oikeuden paatdksesta koskien
poikkeamislupaa uudisosan rakentamiselle Tampereen yliopistollisen sairaalan
B-rakennuksen ja Ladkarintien valiin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 07.11.2023, § 91

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi
Minna Kylmé&niemi, KEHITTAMISKOORDINAATTORI, minna.kylmaniemi@pirha.fi

1 Tays uudistamisohjelman ja investointien osavuosiraportti 9-23
2 Hankeraportti 1-9/23

Uudistamisohjelman osavuosiraportoinnin tausta

Taysin uudistamisohjelma on toiminnallisen kehittamisen ja sita tukevan
tilasuunnittelun ohjelma. Ohjelman keskeiset tavoitteet ovat asiakaspalvelun
parantaminen seka tuottavuuden lisaaminen toimintaprosesseja kehittamalla ja
tukemalla niita tilaratkaisuin. Tilojen uudistamisella tarkoitetaan seka
uudisrakentamista etta vanhojen tilojen kunnostusta.

Tays uudistamisohjelma sijoittuu Pirkanmaan hyvinvointialueen organisaatiossa
strategian toimialueelle investointien suunnittelu ja kehittaminen vastuualueelle.
Uudistamisohjelma on osa strategian toimeenpano-ohjelmaa. Ohjelman valmistelua
ohjaa Tays uudistamisohjelman valmisteluryhma.

Tays uudistamisohjelman etenemisesta tehdaan valmisteluryhman ohjauksen
mukaisesti vuosittain osavuosiraportit. Tama ensimmainen Pirkanmaan
hyvinvointialueen konserni- ja toimitilajaokselle valmisteltu osavuosiraportti kasittelee
toimintaa jaksolla tammikuu-syyskuu 2023. Jatkossa raportointi toteutetaan
puolivuosittain.

Jakson aikana Tays uudistamisohjelman kokonaisuutta on kasitelty aluehallituksen
iltakoulussa 16.2.2023 ja konserni- ja toimitilajaoksessa 7.3.2023.

Uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnittelu
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Uudistamisohjelman loppuvaiheen hanketta on edistetty jatkamalla hankkeen
suunnittelua toiminnallisesti parhaaseen sijaintiin B-rakennuksen ja Teiskontien
valisellad alueella. Valittu suunnitelma edellyttaa lupaa poiketa voimassa olevasta
asemakaavasta rakennusten korkeuden osalta. Tampereen kaupungin
yhdyskuntalautakunta myénsi 14.12.2021 kaavasta poikkeamisluvan, josta
maakuntamuseo valitti hallinto-oikeuteen. Hallinto-oikeus hyvaksyi valituksen ja
kumosi paatoksella 23.1.2023 Tampereen yhdyskuntalautakunnan mydntaman
poikkeamisluvan.

Hallinto-oikeuden kielteisesta paatoksesta on tehty valituslupahakemus ja valitus,
jotka on toimitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen 20.2.2023. Korkein hallinto-oikeus
on ottanut asian kasittelyyn, mutta ei ole antanut asiasta paatosta raportointijaksolla
syyskuun loppuun mennessa.

Kaavoituksen tilannetta kasiteltiin konserni- ja toimitilajaoston kokouksessa 7.3.2023,
jossa paatettiin, etta hyvinvointialue hakee nykysuunnitelman mukaiselle
uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan ja tarvittaessa poikkeamisluvan
viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen osalta. Samalla paatettiin
asemakaavoituksen kaynnistamisesta.

Loppuvaiheen hankkeen arkkitehtisuunnittelu on kevaalla kaynnistanyt jalustan
rakennuslupa-aineiston valmistelun konserni- ja toimitilajaoston paatoksen
mukaisesti. Asemakaavoituksen aineiston ja viitesuunnitelmien valmistelu on
kaynnistetty kevaalla ja jatkuu syksyn ajan. Toiminnallisessa suunnittelussa on kevaan
2023 aikana tarkennettu pohjapiirroksia, joihin on varmistettu muun muassa
varastojen riittavyys, ilmaeristyspotilaiden tilat ja kulkureitit seka osastojen
geneeristen keskialueiden pohjapiirrokset. Suunnittelua tarkentavista ja tukevista
projekteista valmistui jakson aikana avohoidon konseptointi ja
kapasiteettitarvelaskenta seka Pirkanmaan vuodeosastojen kapasiteettitarvelaskenta.
Uudistamisohjelman kokonaisuus on arvioitu osana palvelujen verkoston suunnittelua.

Lasten ja nuorisopsykiatrian uudisrakennus

Lasten ja nuorisopsykiatrian uudisrakennuksen hankesuunnitelma kasiteltiin
konserni- ja toimitilajaostossa 2.5.2023 ja hyvaksyttiin aluehallituksen kokouksessa
22.5.2023. Kokouksessa paatettiin myos rakennusluvan jattamisesta. Lupahakemus
jatettiin 1.6.2023 ja paatdsta odotetaan lokakuussa.

Lasten- ja nuorisopsykiatrian Uudisrakennuksen suunnittelu kaynnistettiin, koska
toimintojen nykyinen sijainti Q-rakennuksessa tarvitaan uudistamisohjelman
loppuvaiheen rakentamiselle. Uudeksi sijoituspaikaksi on toiminnallisin perustein
valittu nykyisen Y-talon tontti. Paikka mahdollistaa toiminnalle nykyista
rauhallisemman sijainnin ja ulkoilupihojen rakentamisen. Lasten- ja
nuorisopsykiatrian uudisrakennuksen my®6ta tilat saadaan vastaamaan tulevaisuuden
tarpeita ja modernia psykiatrista hoitoa.

Psykiatrian uudisrakennus

Psykiatrian T-rakennuksen etenemisen tilannekatsaus esiteltiin uudistamisohjelman
valmisteluryhmassa 1.6.2023 ja konserni- ja toimitilajaostossa 13.6.2023.

Toiminta uudisrakennuksessa kaynnistyy suunnitellusti vuoden 2024 alusta, jolloin
psykiatrian toiminta Nokian Pitkaniemesta siirtyy Tays keskussairaalan alueelle.
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Rakennustydmaan vastaanotto on tapahtunut 31.8.2023. Viimeistelytdita ja hankkeen
loppuvaiheissa havaittuja tdydennystarpeita toteutetaan vield taman jalkeen. Pihatoita
jatketaan sovitusti viela syys- ja lokakuussa. Loppuvuosi hankkeessa on kalustus- ja
varusteluaikaa. Hanke tulee alittamaan kustannusarvionsa 97,5 miljoonaa euroa.
Lopulliset kustannukset ovat selvilla tavoitteellisesti vuoden 2023 loppuun mennessa.

Kaupin yliopistollisen sote-asema

Kaupin yliopistollisen sote-aseman hankkeen edistamista kasiteltiin
uudistamisohjelman valmisteluryhmassa 2.6.2023 seka konserni- ja toimitilajaoston
5.9.2023 kokouksessa, jossa paatettiin, etta hankesuunnittelu voidaan kaynnistaa ja
uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnitteluryhmaa kaytetaan hankkeen
suunnitteluun ja rakennuttamiseen. Hanke on arvioitu Pirkanmaan hyvinvointialueen
palvelujen verkoston suunnittelussa ja esitetaan toimipisteeksi jatkovalmistelun
pohjaksi etenevassa suunnitelmassa.

Investointisuunnitelma

Vuosien 2024-2027 investointisuunnitelma on lahetetty ministeridille aluevaltuuston
5.6.2023 hyvaksynnan jalkeen. Lainanottovaltuuden muuttamisesta on kaynnistetty
neuvottelut elokuussa 2023.

Vuoden 2023-2026 investointisuunnitelmassa hyvaksytyt vuoden 2023 aikana
kaynnistyneet hankkeet voidaan toteuttaa. Kokonaisuutena investointisuunnitelmassa
on rahoitus Lasten- ja nuorisopsykiatrian hankkeelle ja Kaupin yliopistolliselle sote-
keskukselle omaan taseeseen tehtavina hankkeina. Hoitajankadun pysakdintitalo on
suunniteltu toteutettavaksi omaa investointia vastaavana sopimuksena.

Koko Pirkanmaan hyvinvointialueen investointien toteuma talousarvioon nahden on
syyskuun 2023 lopussa 30 %. Uudisrakennusten maararahavarausten
toteumaennusteen arviointi on haasteellista kaavoitusprosessin ja aikataulutuksen
keskeneraisyyden vuoksi. Osin hankkeiden etenemista on hidastanut palvelujen
verkoston suunnitelman etenemisen odottaminen. Laite- ja kalusteinvestoinnit
painottuvat voimakkaasti loppuvuoteen, mika selittaa alhaista toteumaa (31 %).

Konserni- ja toimitilajaoston toimivallan peruste: hallintosaanto 14 8 kohta 13.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e merkita tiedoksi Tays uudistamisohjelman ja investointien suunnittelun
osavuosiraportin 1-9/2023.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§92
Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-2028

26254/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-2028 Konserni- ja
toimitilajaosto 071123
2 Vuoden 2025-2028 investointiohjelma vuokravaikutteiset rakennukset 071123
3 Investointisuunnitelma 2025-28 konserni-ja toimitilaohjelma 07.11.23/esitys

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2025-2028

Investointisuunnitelmaa ja sen hyvaksymismenettelya koskevan saantelyn
tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa. Lisaksi
tarkoituksena on, etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista
sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja
kiinteistdjen seka muiden pitkavaikutteisten hyodykkeiden suunnitelluista
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministerion ohjeiden mukaisesti
rakennuksiin, laite- ja kalustohankintoihin, ICT ja muihin aineettomiin hyddykkeisiin
seka muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelma on lahetettava ministeridille 31.12.2023
mennessa. Valtioneuvosto vahvistaa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kevaalla
2024 ja investointisuunnitelma arvioidaan uudelleen kevaalla 2024, jolloin
paatdksenteon pohjana palveluiden verkosto suunnitelma ja

toimitilaohjelma. Investointiohjelma tuodaan uudelleen paatoksentekoon
aluevaltuustoon kevaalla 2024. Sisa-Suomen yhteistydalueen neuvottelut pidetaan
kevaalla 2024 ennen aluevaltuuston paatosta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 oli valtioneuvoston
paatdéksen mukaan 0 €. Aluevaltuusto paatti 5.6.2023 kokouksessa, etta Pirkanmaan
hyvinvointialue aloittaa neuvottelut valtiovarainministerion kanssa
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lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Neuvottelut kdynnistyivat 11.8.2023 ja
valtioneuvoston paatos on tulossa vuoden 2023 lopulla. Neuvottelun tulos tulee
vaikuttamaan my®os vuosien 2025-2028 investointisuunnitelmaan.

Ministeriot hyvaksyvat vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman toukokuussa 2024.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavien investointien
kokonaismaara on 754,7 miljoonaa euroa wv. 2025-2028 ja siita vuodelle 2025
kohdistuu 132,7 miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten maara vv. 2025-2028 on 401 miljoonaa euroa,
josta vuodelle 2025 kohdistuu 124,6 miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat vuokrakiinteistdihin tehtavia
perusparannuskorjauksia, uudiskohteita, leasing-hankintoja ja in-house yhtididen
Monetran ja Istekin kautta tehtyja ict-hankintoja. Naiden osalta kustannukset tulevat
joko rakennusten vuokrina tai jarjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat
kayttotalouteen ja heikentavat vuosikatetta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2025-2028 omaan
taseeseen tehtdvien investointien kokonaismaara on 727, 7milj. euroa, josta vuodelle
2025 kohdistuu 120,3 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten maara vuosina
2025-2028 on 360,9 milj. euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 106,8 milj. euroa.

Pelastuslaitoksen investointisuunnitelmassa vv. 2025-2028 omaan taseeseen
tehtavien investointien kokonaismaara on 27,0 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025
kohdistuu 12,4 miljoonaa euroa. Investointeja vastaavien sopimusten maara vv. 2025-
2028 on 49,1 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 17,8 miljoonaa euroa.

Tietohallinto (ICT) tukeutuu hankinnoissaan inhouse-yhtidihin (Istekki Oy ja Monetra
Qy), ja nama suorittavat hankinnat joko kuluperusteisesti tai investointeina omaan
taseeseensa. Yhtiot veloittavat aiheutuvat kustannukset asiakkailtaan
palvelumaksuina. Toimintamalli mahdollistaa kustannusten tasaisen jaksottamisen.
Tietohallinnon (ICT) suunnitellut investoinnit vuosille 2025-2028 on yhteensa 63,9
miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 22,4 miljoonaa euroa.

Investointien rahoitus

Valtioneuvosto paattaa Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuudesta vuodelle
2025 kevaalla 2024. Hyvinvointialue voi ottaa pitkaaikaista lainaa investointien
rahoitukseen lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittavyys on osoitettava
koko hankkeelle. Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentaa vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdaan palvelujen kannalta keskeiset
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkaaikaisella lainalla. Laite- ja
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan paasaantoisesti vuosikatteella. Tays
uudistamisohjelman loppuvaiheen hanke jatkuu arviolta vuodelle 2032 asti.
Investointisuunnitelmassa arvioitu Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen
investoinnin kustannus vuosille 2028-2032 on 490 miljoonaa euroa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 oli valtioneuvoston
paatoksen mukaan 0 €. Aluevaltuusto paatti 5.6.2023 kokouksessa, etta Pirkanmaan
hyvinvointialue aloittaa neuvottelut valtiovarainministerion kanssa
lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Neuvottelut kaynnistyivat 11.8.2023 ja
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valtioneuvoston paatos on tulossa vuoden 2023 lopulla. Neuvottelun tulos tulee
vaikuttamaan myds vuosien 2025-2028 investointisuunnitelmaan.

Konserni- ja toimitilajaoston toimivalta: hallintosaanté 14 § kohta 17.

Esityksen liitteena on Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2025-
2028.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

¢ hyvaksya osaltaan Pirkanmaan hyvinvointialueen investointiesityksen vuosille
2025-2028 ja

® antaa asian aluehallituksen paatettavaksi ja edelleen aluevaltuuston
paatettavaksi.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa, joka poistui kokouksesta asian

kasittelyn jalkeen.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§93

Toimitilaohjelma 2023-2025

23385/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

1 Pirkanmaan hyvinvointialue-Toimitilaohjelma

2 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Pirkanmaan hyvinvointialueen
rakennukset ja kuntoluokitukset

3 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Tarkennetun kuntoluokitusarvion
lomake - erityisryhmien asumispalvelut

4 Pirkanmaan hyvinvointialueen toimitilaohjelma-Tarkennetun kuntoluokitusarvion
lomake - terv.as. ja tydikaisten sos.tyo

Tausta

Toimitilaohjelman tarkoituksena on kuvata Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.

Toimitilaohjelma on Pirkanmaan hyvinvointialueen viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden
valmistelema. Toimitilaohjelman laadinnan kdynnistaminen ja ohjausryhman
kokoonpano on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa 25.10.2022.
Ohjausryhmatydhon ovat osallistuneet tukipalvelujohtaja Pekka Erola, kiinteistdjohtaja
Petri Laurikka, tilahallintajohtaja Ari Kulmala, strategiajohtaja Arto Ranta seka
kutsuttuja asiantuntijoita. Nordic Healthcare Group Oy on tukenut hyvinvointialuetta
ohjelman laatimisessa. Toimitilaohjelman valmistelussa on sovellettu Maakuntien
tilakeskuksen laatimaa toimitilastrategian asiakirjamallia.

Kiinteisto- ja toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet vastaavat siihen, miten
toimitilaratkaisuilla tuetaan hyvinvointialueen strategisia paamaaria. Siina myos
kuvataan, kuinka hyvinvointialueen visio, missio ja arvot ilmenevat kiinteisto- ja
toimitilapalveluissa. Toimitilaohjelma liittyy etenkin hyvinvointialueen toimeenpano-
ohjelman karkiteemaan 2, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut.

Toimitilaohjelma linjaa toimintatapoja ja antaa suuntaviivat kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen keskeisissa kysymyksissa. Toimitilaohjelma on luotu
strategiakaudelle 2023-2025 ja se paivittyy lahtokohtaisesti vasta uuden
strategiakauden mydta.

Toimitilaohjelman hallinnollisen kasittelyn aikataulu on seuraava:

® 410 tukipalveluiden johtoryhma

¢ 10.10 HVA-johtoryhma

e 11.10 sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhma
® 1210 yhteistoimintaelin

¢ 19.10 aluehallituksen iltakoulu

e 7.11 konserni- ja toimitilajaosto ja

e 20.11 aluehallitus
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412 aluevaltuusto
Voimassa olevan hallintosaannén 10a 8 mukaisesti aluehallitus paattaa
hyvinvointialuetasoisesta toimitilaohjelmasta. Hallintosaantoa ollaan uudistamassa ja
toimitilaohjelman kasittely esitetaan siirrettavaksi aluevaltuustolle.

Toimitilaohjelman rinnalla on valmisteltu hyvinvointialueen toimitilasuunnitelmaa. Se
on palveluiden verkoston suunnitelmiin pohjautuva toimipisteverkkoa koskeva
konkreettinen toimenpidesuunnitelma. Se mm. maarittaa, milla tavoin ja aikataululla
toimitiloista luovutaan tai niita kehitetdan. Toimitilasuunnitelma on ajantasaistuva ja
sita paivitetaan ja tarkennetaan palveluiden jarjestamista koskevan suunnittelun ja
kasittelyn myota. Ensimmaisessa vaiheessa toimitilasuunnitelma kasittaa toimenpiteet
erittain vajaakayttoisten toimitilojen ja toimistotilojen tiivistamisen osalta. Tama vaihe
kasitelladan samassa aikataulussa toimitilaohjelman kanssa. Toimitilasuunnitelmaa
taydennetaan toisessa vaiheessa kun palveluiden verkoston suunnitelma on valmis.

Alkuvuoden aikana on irtisanottu 10 vuokrasopimusta, suurimpana Nokian
Vihnusasema uuden sosiaali- ja terveysaseman valmistuttua. Irtisanottujen
sopimusten pinta-ala 9600 m2.

Kaupin kampuksella tiivistetdan toimistotilojen kayttda. Ensi vaiheessa tavoitteena on
luopua vuoden 2024-25 aikana kuudesta toimitilasta, joiden pinta-ala on yhteensa
3534 m2. Henkilokohtaisten tydpisteiden ja -huoneiden maaraa vahennetaan ja
siirrytaan hyoédyntamaan monitilatoimisto-konseptia. Tama on mahdollista etatyon
lisaantymisen myota. Muutokset valmistellaan yhteistydssa henkildstdon kanssa.
Toimintamallien muutoksilla tavoitellaan merkittavaa tilatehokkuuden kasvua.

Palveluiden verkoston suunnittelun myéta on noussut tarve ja mahdollisuus luopua
osasta palvelutuotannon kaytdssa olleista toimitiloista. Osa naista toimitiloista on ollut
erittain vajaakaytolla. Irtisanottavien kohteiden osalta kaynnistetdan neuvottelut
vuokranantajien kanssa ja pyritaan irtautumaan kohteista mahdollisimman pian.
Neuvoteltavia kohteita on tassa vaiheessa 25 kpl ja niiden pinta-ala on yhteensa noin
25000 m2. Toimitiloista luopumiseen liittyvien muutosten yksityiskohtaisempi
suunnittelu on kaynnistetty, mutta tilajarjestelyjen muutoksiin liittyy viela paljon
avoimia kysymyksia. Neuvottelut vuokranantajien kanssa kaynnistetaan loppuvuoden
aikana.

Toimitilasuunnitelman toiseen vaiheeseen liittyvien toimitilamuutosten maarittely ja
suunnittelu kaynnistyy loppuvuoden 2023 aikana palveluiden verkoston suunnittelun
edistymisen myota.

Hyvinvointialueella on talla hetkelld noin 50 kohdetta, joiden sisailmastoasioita
kasitellaan hyvinvointialueen sisaymparisto-tyéryhmassa yhdessa tydsuojelun,
toimitilojen ja tyoterveyden kanssa. Kohteet ovat lahinna vuokrakohteita ja
sisdilmastoon liittyvat oireet ovat alkaneet jo ennen 1.1.2023. Kohteiden
sisaympariston turvallisuus ja terveellisyys otetaan huomioon kun suunnitellaan
tulevia toimitilaratkaisuja.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa
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e hyvaksyy osaltaan toimitilaohjelman 2023-2025, ja
® antaa asian aluehallituksen paatettavaksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana kiinteistdjohtaja Petri Laurikkaa, joka poistui kokouksesta asian
kasittelyn jalkeen.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§94
Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeamat jasenet Tampereen yliopistollisen sairaalan
tukisaatio sr:n hallitukseen

26133/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Hyvinvointialuelain 49 8:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Saman pykalan mukaisesti hyvinvointialueen
tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisdn toimialan
edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnallisen kokonaisuuden toteuttamisesta vastaa
hyvinvointialueen lisaksi laaja verkosto in house -yhtidita ja muita yhteisdja.
Hyvinvointialue toteuttaa omistajaochjausta ja kayttaa maaraysvaltaansa naihin
toimijoihin muun muassa nimeamalla jasenia ndiden toimijoiden hallituksiin.

Hallintosaanndn 31 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvinvointialueen
ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisdjen, osakkuusyhtididen ja saatididen
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin, pois lukien valtion ja yhteistoiminta-alueen
osakkuusyhtiét, joihin ehdokkaat nimeaa aluehallitus.

Tukisaation saannoissa on maadritelty hallituksen jasenilta vaadittavia edellytyksia.
Hallituksen kokoonpanoa taydennetaan naiden edellytysten tayttamiseksi.

Hallitukseen nimettavan henkilon nimi ilmoitetaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa, etta

e Tampereen yliopistollisen sairaalan tukisaatio sr:n hallitukseen nimetaan NN.
Paatos
Konserni- ja toimitilajaosto paatti, etta

e Tampereen yliopistollisen sairaalan tukisaatio sr:n hallitukseen nimetaan Lassi
Kaleva.
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§95
Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeamat jasenet Tays Syddnkeskus Oy:n hallitukseen

26131/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Hyvinvointialuelain 49 &:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Saman pykalan mukaisesti hyvinvointialueen
tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisdn toimialan
edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnallisen kokonaisuuden toteuttamisesta vastaa
hyvinvointialueen lisaksi laaja verkosto in house -yhtidita ja muita yhteisoja.
Hyvinvointialue toteuttaa omistajaohjausta ja kdyttaa maaraysvaltaansa naihin
toimijoihin muun muassa nimeamalla jasenia naiden toimijoiden hallituksiin.

Hallintosaanndn 31 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvinvointialueen
ehdokkaiden nimedamisesta konserniyhteisdjen, osakkuusyhtididen ja saatididen
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin, pois lukien valtion ja yhteistoiminta-alueen
osakkuusyhtiot, joihin ehdokkaat nimeaa aluehallitus.

Konserni- ja toimitilajaosto on kokouksessaan 7.3.2023 nimennyt jasenia Tays
Sydankeskus Oy:n hallitukseen. Nimetyista henkildista Anne Valtakivi on esittanyt
eronpyynnon hallituksen jasenyydesta. Nain ollen konserni- ja toimitilajaosto nimeaa
nyt yhden jasenen Tays Sydankeskus Oy:n hallitukseen.

Hallitukseen nimettavan henkilon nimi ilmoitetaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa, etta

e Tays Sydankeskus Oy:n hallitukseen nimetaan NN.
Paatos
Konserni- ja toimitilajaosto paatti, etta

e Tays Sydankeskus Oy:n hallitukseen nimetaan Veijo Niemi.
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§96
Konserni- ja toimitilajaoston kokoukset vuonna 2024

119/2022

Valmistelijat / lisatiedot:
Emilia Tomminen, HALLINTOASSISTENTTI, emilia.tomminen@pirha.fi

Hyvaksymisaikataulu

Hallintosaannon 124 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja

paikan. Aluehallitus ja aluevaltuusto ovat hyvaksyneet osaltaan kokousaikataulut
vuodelle 2024 syys-lokakuussa 2023. Muiden toimielimien osalta kokousaikataulut
tuodaan paatettavaksi kunkin toimielimen kokoukseen loka-marraskuussa 2023.

Aluehallituksen linjauksen mukaisesti aluehallituksen jaostojen, valtuuston
valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten tydsuunnitelmien tulee pohjautua etukateen
laadittuihin vuosikelloihin. Valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten kohdalla
talousarviossa otetaan kohtuullisessa maarassa huomioon my6s muu valmistelu,
kuten mietintdjen valmisteluun varattava resurssi. Kustannusten saastén kannalta
kaikkien toimielinten, valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten tulee ottaa kayttoon eta-
ja hybridikokouksia.

Toimielimiin on kokonaisuudessaan varattu vuoden 2024 talousarviossa 2,9 miljoonaa
euroa, jonka rajoissa toimielinten on pysyttava. Budjettiesitys perustuu tilinpaatdksen
2023 ennusteeseen.

Toimielinkohtainen suunnittelu

Toimielin voi suunnitella oman tydskentelynsa vuodelle 2024 annetuissa kehyksissa.
Vuoden 2023 toteumatietojen perusteella laskettuna konserni- ja

toimitilajaoston talousarvio mahdollistaa 9 kokoontumista vuodelle 2024. Toimielimet
suunnittelevat, miten kokoontumiset jakautuvat varsinaisiin kokouksiin, tydpajoihin tai
muihin tilaisuuksiin seka sen pidetaanka tilaisuudet etd-, hybridi- vai
lasnaolotilaisuuksina.

Demokratiakustannuksia seurataan kokonaisuutena, mutta seurantaa tulee tehda
myds toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen, valiokunnan ja
vaikuttamistoimielimen tulee pysya talousarviokehyksessa. Kokoustapojen
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa asioihin.

Konserni- ja toimitilajaostolle ehdotetaan kokouspaiviksi seuraavia ajankohtia:

e tiistai 16.1.2024 klo 16.00
e tiistai 13.2.2024 klo 16.00
e tiistai 12.3.2024 klo 16.00
e tiistai 16.4.2024 klo 16.00
e tiistai 28.5.2024 klo 16.00
e tiistai 13.8.2024 klo 16.00
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24 (35)

e tiistai 10.9.2024 klo 16.00
e tiistai 8.10.2024 klo 16.00
e tiistai 26.11.2024 klo 16.00

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa
e hyvaksya esitetyn kokousaikataulun vuodelle 2024.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§ 97
Tiedoksi merkittavat asiat

Liitteet
1 Poytakirjanote Aluehallitus 09.10.

Tiedoksi merkittavat asiat

e Aluehallituksen paatoksen ote 9.10.2023 § 273: Varajasenen vaihtuminen
konserni- ja toimitilajaostossa.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa
e merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§98
Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvitys

25417/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Minna Luoto, TOIMIALUEJOHTAJA,SUUN TERVEYD., minna.luoto@pirha.fi

Liitteet
1 Suun terveydenhuollon palveluverkkosuunnitelma.pdf
2 Suun terveydenhuollon palveluverkkosuunnitelma LAAJA MATERIAALI.pdf

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen”
yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen "ehed ja
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen suun
terveydenhuollon palveluiden verkostoa koskeva selvitys syys-lokakuussa 2023.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvityksen tavoitteena on vastata
monikanavaisella palveluiden verkostolla palvelutarpeeseen ja sen muutokseen,
turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus seka varmistaa henkiloston riittavyys.
Lisaksi tavoitteena on hillita kustannusten kasvua seka luoda nakemys tarvittavista
tiloista ja investoinneista.

Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston valmistelussa on ollut pohjana
aluevaltuuston 14.8.2023 hyvaksymat palveluverkon kehittamisen yleiset seka
palvelukohtaiset periaatteet.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Pirkanmaan hyvinvointialue tuottaa talla hetkella suun terveydenhuollon palveluja 53
toimipisteessa. Lisaksi aikuisten palveluja ostetaan yksityisilta palveluntuottajilta noin

10 toimipisteesta. Osa toimipisteista sijaitsee sote-asemilla, osa erillisina
hammashoitoloina koulujen yhteydessa tai muuten erilladn muista sote-palveluista.
Omat toimipisteet eroavat asukaspohjiltaan, kayntimaariltaan seka

henkilostomaariltadn huomattavasti toisistaan. Hammaslaakareita, suuhygienisteja ja

hammashoitajia toimipisteissa on noin 540.

Palveluiden saatavuudessa seka toimintamalleissa ja digitaalisten

palveluiden kayttdasteissa on suuria eroja. Digitaalisten palveluiden tarjonta on
ylipaataan hyvin vahaista. Liikkuvina palveluina on syksylla 2023 aloitettu
alakoululaisten maaraaikaistarkastusten tekeminen kouluilla siirrettavien
hoitokoneiden avulla. Lukuvuonna 2023/2024 Tamperetta lukuun ottamatta kaikki
maadraaikaistarkastukset tehdaan kouluilla. Tampereella toiminta alkaa lukuvuonna
2024/2025. Jonkin verran on tarjottu liikkuvia palveluja myds ikaihmisten
asumispalveluyksikaihin joillain alueilla.

Pirkanmaan vaestéon maaran ennustetaan kasvavan 2-4 % vuoteen 2035 mennessa.
Talla hetkella eniten suun terveydenhuollon palveluita kayttavan ikaryhman eli 7-17-
vuotiaiden maaran ennustetaan kuitenkin pienenevan. Samaan aikaan yli 75-
vuotiaiden maara kasvaa, samoin kuin taman ikaryhman palveluiden tarve.
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Asiakasmaaran ennustetaan jonkin verran kasvavan vuoden 2022 tasosta.
Kayntimaarien ennustetaan pysyvan vuoden 2022 tasolla olettaen, ettei nykyisissa
toimintamalleissa tapahdu muutoksia. Suuntaus on kuitenkin kohti pidempia
kayntiaikoja, jolloin yhdella kayntikerralla pystytaan tarjoamaan enemman palvelua ja
nain vahennetdaan muun muassa potilasvaihdoista syntyvaa hukkaa.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopaatdkset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lahtokohtana
valmistelussa on monikanavainen palveluiden verkosto, jossa palvelut jakautuvat
fyysisiin toimipisteisiin, liikkuviin palveluihin seka digipalveluihin. Suun
terveydenhuolto on toimenpidekeskeinen ja laiteriippuvainen toimiala. Digitaalisten
palveluiden kaytto tulee olemaan jatkossakin selvasti montaa muuta palvelua
vahaisempaa. Sen sijaan liikkuvien palveluiden tarjontaa voidaan lisata. Vaiheittain
toteutuvat muutokset edellyttavat joistakin vanhoista toimintatavoista luopumista.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kiinteampi yhteisty6 on keskeinen tulevaisuuden tavoite.
Suun terveydenhuollossa tavataan sadanndllisesti valtaosa lapsista ja nuorista. Suun
terveydesta voidaan tunnistaa monia yleisterveyteen liittyvia pulmia seka mahdollisia
sosiaalipalvelujen tarpeita. Yhteistyo vastaanottopalvelujen ja sosiaalipalvelujen
kanssa on tarkeda. Yhteistyota tukee suun terveydenhuollon toimipisteiden
sijoittuminen jatkossa paaosin samoihin tiloihin naiden palvelujen kanssa, jolloin
asiakkaan palvelutarpeisiin voidaan vastata joustavasti ja moniammatillista
yhteistyota hyddyntaen.

Palveluiden verkoston valmistelu Iahti kolmesta skenaariosta: ei muutoksia, maltilliset
muutokset ja laajemmat muutokset. Naista valmistelutydoryhmat pitivat tulevaisuuden
palveluiden verkoston kehittamisessa parhaana vaihtoehtona laajempien muutoksien
skenaariota, jossa palveluita keskitetaan vahvoihin osaamiskeskittymiin ja samalla
lisataan merkittavasti liikkuvia palveluja seka mahdollisimman paljon digitaalisia
palveluita. Samalla palveluiden verkostoa tiivistetaan, jotta voidaan turvata
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestava palvelujen kokonaisuus maakuntatasoisena.
Liikkuvilla palveluilla tuodaan palveluita lIahelle asukkaita varsinkin haja-
asutusseuduilla.

Laajempien muutosten skenaariossa vuonna 2035 fyysisissa, kiinteissa toimipisteissa
tapahtuisi 75 % kaynneista. Liikkuvina palveluina tarjottaisiin 15 % kaynneista ja
digitaalisina palveluina 10 % kaynneista. Liikkuvien palvelujen tarjontaa muille kuin
alakoululaisille pilotoidaan kevaalla 2024 yhdessa vastaanottopalvelujen ja
sosiaalitydon kanssa.

Suun terveydenhuollon tulevaisuuden palveluiden verkoston osalta esitetaan, etta
vuonna 2035 kaytossa olisi 30 toimipistetta. Toimipisteiden aukioloaikoja
laajennettaisiin, mika osaltaan parantaisi palveluun paasya. Liikkuvilla palveluilla
taydennettaisiin palveluita erityisesti haja-asutusseudulla, jossa julkinen liikenne on
vahaista. Muutoksia esitetaan toteutettavaksi pitkalla aikavalilla ja hallitusti ottaen
huomioon toimitilojen lisdrakentamis- ja perusparannustarpeet.

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi muun muassa
asiakkaisiin, asukkaisiin, henkildstoon, sidosryhmiin, ymparistoon ja
maaseutualueisiin. Lisaksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.
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Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvitys on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e merkita suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi, seka
e antaa kommentit aluehallitukselle.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana suun terveydenhuollon toimialuejohtaja Minna Luotoa, joka
poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Varajasen Janne Riitakorpi saapui kokoukseen Reijo Koskelan ollessa esteellinen.
Konserni- ja toimitilajaosto antaa seuraavat kommentit asiasta aluehallitukselle:

e Viestinnassa tulee kiinnittaa huomiota siihen, kuinka liikkuvat palvelut
konkreettisesti jarjestetaan. Niiden jarjestaminen on turvattava erityisesti silloin,
kun toimipisteita vahennetaan.

® Palveluverkkouudistuksessa on huomioitava oikomishoidon osaamiskeskuksen
tilaratkaisut.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Marika Ala-Herttuala, Saana Vahvelainen, Katri Virkkunen, Sinikka Torkkola ja Reijo
Koskela ilmoittivat olevansa esteellisia asiassa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom
7 kohta) ja he poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatéksenteon ajaksi.
Esteellisyys todettiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Minna Luoto, Eeva Torppa-Saarinen
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§99
Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden verkoston selvitys

25418/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Titta Pelttari, LASTEN,NUORTEN,PERH.PAL.JOHTA|, titta.pelttari@pirha.fi

Liitteet
1 Palveluiden_verkosto_LaNuPe_ ESITYSMATERIAALI - SAAVUTETTAVA.pdf
2 Palveluiden verkosto_LaNuPe_LAAJA MATERIAALI.pdf

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen”
yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen "ehed ja
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen palveluverkkoselvitys syys-lokakuun 2023 aikana.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palveluverkkoselvityksen ja sen pohjalta
tehtyjen paatdsten tavoitteena on vastata monikanavaisella palveluverkolla
palvelutarpeeseen, turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus seka varmistaa
henkiloston riittavyys. Lisaksi tavoitteena on hillita kustannusten kasvua seka luoda
nakemys tarvittavista tiloista ja investoinneista.

Kevaalla 2023 valmisteltiin palveluverkon kehittamisen yleisia seka palvelukohtaisia
periaatteita, jotka hyvaksyttiin aluevaltuustossa 14.8.2023. Seka yleiset
palvelulinjakohtaiset periaatteet ovat olleet pohjana lasten, nuorten ja perheiden
palveluverkon valmistelussa. Valtuuston hyvaksymat periaatteet ja kyseisten
palveluiden esitettavat muutokset ovat linjassa keskenaan.

Selvitys toteutettiin virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtié Nordic Healthcare Group:

n (NHG) ollessa valmistelun tukena. Valmistelussa kaytettiin pohjana laajasti avoimen
datan tilastotietoja mm. THL, Tilastokeskus, Sotkanet, Kela. Vaestéanalyysit
pohjautuvat Tilastokeskuksen vaestdtietoihin seka Pirkanmaan liiton tekeman
vaestdsuunnitteen tietoihin.

Valmistelua varten muodostettiin asiantuntijaryhma, jossa oli edustettuna kaikkien
toimi- ja vastuualueiden edustajat, tilahallinnon, henkildstopalvelujen ja viestinnan
edustajat. Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden verkostoa tydstettiin syys-

lokakuussa 2023. Ty6pajoja jarjestettiin yhteensa viisi kappaletta. Lisaksi henkilostda
osallistettiin laajasti erilaisilla kyselyilla (sosiaalipalvelut) seka keskusteluilla ja

kartoituksilla Iahiesihenkildiden kanssa (terveys- ja opiskeluhuollon palvelut). Kunnilta

koottiin tietoa meneillaan olevista ja tulevaisuuden tilahankkeista, joilla on vaikutusta

hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla oleviin lasten, nuorten ja perheiden palveluihin.

Hyvinvointialueen johtoryhma on ohjannut lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
palveluverkostotyota.

Nykytilakuvaus ja muutospaineet
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Lasten, nuorten ja perheiden palveluja tarjotaan talla hetkelld 420 toimipisteessa
lahes 1900 sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisen toimesta. Toimipisteiden
asiakaspohja, kaynti- ja henkiléstomaarat eroavat huomattavasti toisistaan.
Palveluiden saatavuudessa seka toimintamalleissa ja digitaalisten palvelujen
kayttdasteissa on suuria eroja. Liikkuvia palveluja palvelulinjalla on jo nyt runsaasti.
Palveluja tarjotaan omasta palvelutuotannosta paaosin virka-aikaan.

Pirkanmaan lapsivaeston maaran kehittymisen mydta lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen palvelutarpeen ennustetaan vahenevan koko Pirkanmaan alueella.
Strategian toimeenpanoty6lla tavoitellaan sitg, etta palvelujen kaytdn painopiste
siirtyy universaali- ja varhaisen vaiheen palveluihin ja korjaavien palvelujen tarve
vahenee merkittavasti nykyisesta. Yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset voivat
vaikuttaa eri palvelujen kysyntaan merkittavasti.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa palvelujen jarjestamista haastavat tydvoiman
saatavuus ja riittavyys. Erityisesti sosiaalitydontekijoiden, laakareiden ja psykologien
maara on tarpeeseen nahden riittamaton ja vaikuttavat palvelujen tuottamiseen
erityisesti maakunnan reuna-alueille.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopaatokset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lahtokohtana
valmistelussa on monikanavainen palveluverkko, jossa palvelut jakautuvat ns.
kivijalkapalveluihin (fyysiset toimipisteet), liikkuviin palveluihin seka digipalveluihin.

Tavoitteena on tuottaa lasten, nuorten ja perheiden palvelut nykyista
asiakaslahtdisemmin. Digipalveluiden kayttoa seka oman palvelutuotannon
aukioloaikoja tulee laajentaa palveluun paasyn ja asioinnin sujuvoittamiseksi.
Ammattilaisten valisen yhteistydn mahdollistaminen on otettu huomioon fyysisen
toimipisteverkoston suunnittelussa.

Hyvinvointialueen, kuntien ja 3. sektorin palveluksessa tyoskentelevien lasten, nuorten
ja perheiden palvelujen ammattilaisten yhteistyon sujuvuus varmistetaan siten, etta
universaali- ja varhaisen vaiheen palvelujen tarjotaan myos jatkossa lahella asiakkaita.
Haasteellisessa elamantilanteessa olevien lasten, nuorten ja perheiden tarvitsema
joustava, moniammatillinen tuki pyritéan varmistamaan silla, etta erityisesti
erityisosaamista edellyttavat palvelut sijoittuvat jatkossa paaosin samoihin
osaamiskeskittymiin. Oman palvelutuotannon osuutta erityisesti lastensuojelun
laitoshoidon osalta on tarve vahvistaa.

Valmistelu lahti asetetusta kolmesta skenaariosta: ei muutoksia, maltilliset muutokset
ja laajemmat muutokset. Naista valmisteluryhmat pitivat tulevaisuuden palveluverkon
kehittamisessa parhaana vaihtoehtona laajempien muutoksien skenaariota, jossa
liikkuvien ja digitaalisten palvelujen osuutta merkittavasti nykyisesta vahvistetaan.
Samalla toimitilojen yhteiskayttda lisataan ja erityisosaamista edellyttavia palveluita
keskitetdan vahvoihin osaamiskeskittymiin. Fyysista palveluverkkoa tiivistetaan, jotta
voidaan turvata toiminnallisesti ja taloudellisesti kestava palvelujen kokonaisuus
maakuntatasoisena.

Eri palvelujen osalta digitaalisten, liikkuvien ja fyysisten palveluiden suhteelliset
osuudet vaihtelevat merkittavasti kuitenkin siten, etta digitaalisten ja liikkuvien
palvelujen osuutta on kasvatettu kaikissa palvelukokonaisuuksissa. Digitaalisilla ja
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liikkuvilla palveluilla tdydennetaan palveluita erityisesti haja-asutusseuduilla, jossa
julkinen lilkenne on heikkoa. Muutoksia esitetaan toteutettavaksi pitkalla aikavalilla ja
hallitusti ottaen huomioon toimitilojen lisarakentamis- ja perusparannustarpeet.

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi, jossa on
nostettu esiin vaikutuksia mm. lapsiin, asiakkaisiin, asukkaisiin, henkildstoon,
sidosryhmiin, ymparistdon ja maaseutuun. Lisaksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.

Hyvinvointialueen strategian mukaisesti toiminnan kokonaisuudessa tavoitellaan noin
kahden prosentin tuottavuuden lisdantymista vuositasolla. Lahtékohta on huomioitu
valmistelussa.

Jatkovalmistelu

Lasten, nuorten ja perheiden palveluverkkovalmistelussa edetaan tarkemmalle tasolle
kuulemiskierrosilta saadun ohjauksen seka sosiaali- ja terveyspalvelujen
palveluverkkosuunnitelmien yhteensovittamisen jalkeen.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden verkoston laaja ja tiivistetty selvitys ovat
liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e merkita lasten, nuorten ja perheiden palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi,
seka
e antaa kommentit aluehallitukselle.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana lasten, nuorten ja perheiden palveluiden palvelulinjajohtaja
Titta Pelttaria, joka poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Konserni- ja toimitilajaosto antaa seuraavat kommentit asiasta aluehallitukselle:

® Palveluverkon uudelleenorganisoinnin kautta on pystyttava tarjoamaan
paremmin erityisosaamista koko Pirkanmaan alueella.

e Palveluiden verkoston suunnitelmissa on huomioitava lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden riittava saavutettavuus.

® Ennaltaehkaisevat palvelut on huomioitava palveluverkoston uudistamisessa.

e |astensuojelun prosessia on tehostettava lapsen edun mukaisesti.

® Palveluiden verkoston uudistuksen avulla on pystyttava tarjoamaan osaaminen
lasten ja nuorten mielenterveysasioissa koko Pirkanmaan alueella.

e Huomioidaan yhteistyd kuntien hyvinvointi- ja sivistyspalveluiden kanssa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Esteellisyys

Marika Ala-Herttuala, Saana Vahvelainen, Katri Virkkunen, Sinikka Torkkola ja Reijo
Koskela ilmoittivat olevansa esteellisia asiassa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom
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7 kohta) ja he poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
Esteellisyys todettiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Titta Pelttari
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Muutoksenhakukielto
888, 889, 891, 896, 897, §898, 8§99

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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Oikaisuvaatimus
890, 8§92, 8§93, 894, §95

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkopostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilttietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda my6s hyvinvointialueen sahkdisessa asioinnissa:
www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkoépostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.


https://www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi
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Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaga, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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